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 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 3
 3.  Parte: “Implementação do produto e processo”, composta por:
 3.1. Nove tarefas
 3.2. Marco: “Decisão para início da produção”
 4.  Parte: “Produção e avaliação da série”, composta por:
 4.1. Seis tarefas.
 Para colocar as quatro partes e suas tarefas no MS Project, proceda da
 seguinte forma:
 Primeiro passo:
 Antes de iniciar a digitação das tarefas clique: ferramentas/opções/tipo de
 tarefa padrão: duração fixa. Desabilite a condição: as novas tarefas serão
 controladas pelo empenho.1 
 Agora digite todos os nomes das partes, das tarefas e dos marcos do projeto,conforme Figura 1.
 Figura 1 - Digitando tarefas e suas durações do projeto bomba injetora
 Observe:
 1 Trabalhar com tarefas na condição “duração fixa” faz com que a duração da tarefa
 não se altere quando alteramos a quantidade de recursos atribuídos a determinadatarefa, isto facilita quanto não se tem muita prática no MS Project. Este assunto seráabordado mais adiante.
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 4
 •  As quatro linhas com os nomes das partes do projeto não possuem
 duração definida (portanto permanecem como: 1 dia?).
 •  A duração das tarefas foi digitada naturalmente, conforme o
 enunciado do exercício.
 •  A duração das três linhas que correspondem aos marcos foi
 considerada com sendo zero. O MS Project considera como “marco”
 toda tarefa com duração zero.
  Segundo passo:
 Selecione a tarefa e o marco que compõem a primeira parte e clique no
 ícone “recuo” conforme indicado na Figura 2.
 Figura 2 - Inserindo recuo nas tarefas
 Continue com este processo, selecionando as sete tarefas e o marco sob a
 linha da segunda parte “desenvolvimento do design do produto e processo” e
 clicando no ícone “recuo”, e assim por diante até definir claramente as quatro
 partes do projeto, conforme indicado na Figura 3. Em caso de erro basta clicar
 o ícone “recuo para a esquerda” para a tarefa voltar a condição anterior.
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 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 5
 Figura 3 - Colocando as predecessoras
 Observe:
 •  Os “marcos” também têm tarefas predecessoras, por exemplo, o marco
 “início do projeto” acontece somente depois que a tarefa 2 está
 completa, o marco “decisão para desenvolver produto e processo”
 acontece quanto a tarefa 10 e 11 estiverem terminadas. Estas tarefas,
 quando terminadas, indicam o final da segunda parte.2 
 •  As tarefas resumos (representadas pelas quatro partes do projeto) não
 possuem tarefas predecessoras.
 •  As tarefas resumos não permitem a digitação de duração, pois a
 duração será automaticamente fornecida por meio das durações e
 relações de predecessoras das tarefas que fazem parte da tarefa
 resumo.
 2 Observe que, para a segunda parte estar pronta, todas as tarefas de 5 a 11 devemestar prontas, mas não é preciso colocar todas como predecessoras uma vez que a
 tarefa 6 depende de 5 e a tarefa 7 depende de 6, a 8 depende da 7, a 9 depende da8 e a 10 depende da 9, basta colocar como predecessoras as tarefas 10 e 11 paraque o marco dependa de todas as tarefas de 5 a 11.
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 6
 Após a digitação das predecessoras, o gráfico de Gantt vai se apresentar
 conforme Figura 4.
 Figura 4 - Visualizando o gráfico de Gantt
 Observe:
 •  As tarefas com duração zero são entendidas pelo MS Project como
 sendo marcos do projeto, desta forma o gráfico de Gantt os apresenta
 como um “pequeno losango” com a data em que cada marco está
 planejado acontecer.
 •  As tarefas de resumo aparecem em forma de um “colchete” que
 abrange sob elas, as tarefas que as compõem.
 As sub tarefas que compõem cada tarefa resumo podem ser ocultadas ou
 exibidas clicando-se os sinais + ou – em frente à tarefa resumo, como se pode
 ver na Figura 5.
 Figura 5 - Tarefas resumo com sub tarefas ocultadas
 Terceiro passo:
 Agora que o gráfico de Gantt está terminado, você pode iniciar o cadastro
 dos recursos do projeto na planilha de recursos, para isto clique no ícone
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 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 7
 “planilha de recursos” na barra de modos e cadastre os recursos conforme já
 visto anteriormente, não se esqueça de colocar a unidade do recurso no
 formato decimal, para isto clique: ferramentas/opções/cronograma/mostrar
 unidades de atribuição como: decimal.3 
 Após isto digite os recursos fornecidos no enunciado do problema, conforme
 Figura 6.
 Figura 6 - Cadastrando os recursos
 Observe:
 •  Não é necessário preencher os valores de custo das horas-extras uma
 vez que não se pretende trabalhar neste regime.
 Quarto passo
 Agora que temos o gráfico de Gantt e a planilha de recursos prontos, está na
 hora de atribuirmos os recursos às tarefas, para isto clique no ícone gráfico de
 Gantt na barra de modos e depois clique em janela/dividir na barra do menuprincipal. Com a janela dividida deste jeito, atribua os recursos, conforme já
 visto e ilustrado na Figura 7.
 3 Você também pode utilizar a condição “mostrar unidades de atribuição como:
 porcentagem” digitando 100% quanto se utilizar uma unidade de recurso ou 200%quando se utilizar duas unidades de recurso por exemplo. No final o resultado será omesmo.
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 8
 Figura 7 - Atribuindo os recursos
 Após todos os recursos serem atribuídos às tarefas, a planilha do gráfico de
 Gantt deverá ser como o da Figura 8.
 Figura 8 - Recursos atribuídos às tarefas
 Quinto passo:
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 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 9
 Com o projeto planejado no MS Project é possível então responder às duas
 questões solicitadas
 1.  Qual o custo e duração total do projeto?
 Resposta: custo: R$ 32.298,00; duração: 103 dias (projeto/informações
 sobre o projeto/estatísticas)
 Figura 9 - Estatísticas: lançamento bomba injetora
 2.  Quais os custos e durações de cada uma das quatro partes do projeto?
 Resposta: custos: R$ 0,00; R$ 19.940,00; R$ 9.892,00; R$ 2.466,00.
 Durações: 20; 28; 46; 9 dias respectivamente. (gráfico de Gantt/inserir
 coluna/custo)
 Figura 10 - planilha de Gantt modificada
 ALTERANDO A CONFIGURAÇÃO DE UMA PLANILHAComo você já deve ter percebido, o MS Project possui um grande número de
 planilhas prontas para trabalhar, porém você pode alterar estas planilhas
 inserindo ou ocultando novas colunas. O procedimento para isto é semelhante
 ao MS Excel4.
 Ocultando colunas
 Para ocultar uma coluna você deve selecionar a coluna para isto coloque o
 ponteiro do mouse sobre o título da coluna até que a seta mude de desenho,
 4 O processo de exibir ou ocultar colunas no MS Project é diferente, pois as colunas sãopré-estabelecidas e mostradas em uma listagem, o que não ocorre com o MS Excel.
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 10
 quanto isto acontecer clique o botão direito do mouse, escolha “ocultar” na
 cortina de diálogo, conforme ilustra a Figura 11. Você também poderá
 selecionar e ocultar várias colunas ao mesmo tempo.
 Figura 11 - Ocultando coluna de planilhas
 Inserindo ou re-exibindo colunas
 Para inserir uma coluna faça o mesmo processo indicado na Figura 11, porém
 escolha a opção “Inserir coluna...” a caixa de diálogo da Figura 12 aparecerá.
 Figura 12 - Definindo a coluna a inserir
 Abra a cortina “nome do campo” e escolha, por meio da barra de rolagem,
 um dos nomes desta lista, referente à coluna que você deseja inserir na
 planilha, conforme ilustra a Figura 13. Clique “ok” e a coluna selecionada será
 inserida na planilha.
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 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 13
 Figura 14 - Planilha de Gantt: Realização festa
  Segundo passo:
 Cadastre os recursos na planilha de recursos, conforme ilustrado na Figura 15,
 observe:
 •  Apenas recursos de trabalho são atribuídos, pois o exercício não
 menciona nenhum recurso do tipo material.
 Figura 15 - Planilha de recursos: realização festa
 Terceiro passo:
 Atribua os recursos da planilha de recursos às respectivas tarefas, para isto
 selecione gráfico de Gantt na barra de modos e a seguir divida a tela
 clicando janela/dividir, conforme indicado na Figura 16, observe:
 •  Nenhum recurso é atribuído às tarefas de resumo, pois o sistema
 considera os recursos das sub tarefas que as compõem, como veremoslogo mais adiante.
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 14
 •  Nenhum recurso foi atribuído aos marcos.
 Figura 16 - Atribuindo recursos: realização de uma festa
 A Figura 17 mostra como ficou o gráfico de Gantt após a atribuição dos
 recursos.
 Figura 17 - Gráfico de Gantt: realização de uma festa
 Quarto passo:
 Seu projeto está pronto, agora você pode responder às questões solicitadas
 no exercício.
 1.  Qual o custo total da mão de obra do projeto?
 Resposta: R$ 6.620,00 (projeto/informações sobre o projeto/estatísticas)
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 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 15
 Figura 18 - Estatísticas: realização de uma festa
 2. 
 Quanto cada aluno vai receber individualmente pelo projeto?Resposta: Paulo: R$ 3.800,00; José: R$ 1.470,00; Marcela: R$ 540,00;Sandro: R$ 360,00; Maria: R$ 330,00; Antônio: R$ 120,00. (Selecioneplanilha de recursos na barra de modos/exibir/tabela/custo).
 Figura 19 - Custos dos recursos: realização de uma festa
 3.  Quais recursos estão sobrecarregados, em que dia isto acontece?
 Resposta: Paulo em 26/11/07, 03/12/08, 04/12/08 e 05/12/08; Marcela em05/12/07. (Clique gráfico de recursos na barra de modos/ajuste a escalade tempos em 50% para melhor visualizar o gráfico).5 
 5 Sabemos de antemão que os recursos Paulo e Marcela são sobrecarregados, poisaparecem em vermelho na planilha de recursos, indicando que estes recursos estãosobrecarregados.
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 16
 Figura 20 - gráfico de recursos Paulo: realização de uma festa
 Figura 21 - gráfico de recursos Marcela: realização de uma festa
 4.  Qual a última data que o projeto deve iniciar para não atrasar a datade realização da festa?Resposta: será a data de início do projeto (05/11/07 – vide Figura 18),uma vez que o agendamos a partir da data de término.
 5.  Qual o desembolso total de mão-de-obra semana a semana desde oinício do projeto?
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 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 17
 Resposta: semanas: 04/11/07: R$ 1.200,00; 11/11/07: R$ 920,00; 18/11/07?R$ 1.400,00; 25/11/07: R$ 1.480,00; 02/12/07: R$ 1.620,00.(Relatório/relatórios.../custos.../selecionar/fluxo de caixa)
 Figura 22 - fluxo de caixa: realização de uma festa
 6.  Em que datas ocorrerão os marcos?Resposta: Ocorrerão em: 15/11; 03/12; 07/12. (vide Figura 17)
 TRABALHANDO CALENDÁRIOS E NIVELAMENTO DE
 RECURSOS
 Calendário padrão
 Até o presente momento, foi considerado que todos os recursos de trabalhoseguissem um único calendário, que é o calendário padrão do MS Project. Este
 calendário padrão pode ser visualizado clicando-se em: ferramentas/alterar
 período útil... A Figura 23 aparecerá mostrando as características deste
 calendário. Observe:
 •  Não existem feriados (clique na barra de rolagem para mudar os meses)
 •  A jornada de trabalho é de segunda a sexta-feira com oito horas de
 trabalho diárias. Observe que os sábados e domingos estão em cinza,
 marcados como dias não úteis.
 • 
 O horário de trabalho será das 9:00 às 12:00 e das 13:00 às 18:00.
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 18
 Figura 23 - Calendário padrão do MS Project
 Calendário turno da noiteAlém do calendário padrão, o MS Project oferece mais duas opções: o
 calendário noturno e o calendário 24 horas. Você pode acessá-los clicando a
 cortina: “para calendário:” e selecionar o calendário escolhido, a Figura 24
 mostra o calendário denominado “turno da noite”. Observe:
 •  Não existem feriados (clique na barra de rolagem para mudar os meses)
 • 
 A jornada de trabalho é de segunda a sábado. Observe que apenas osdomingos estão em cinza, marcados como dias não úteis.
 •  O horário de trabalho será:
 o  Nas segundas-feiras: das 23:00 às 00:00.
 o  Das terças às sextas-feiras: das 00:00 às 03:00 das 04:00 às 08:00 e
 das 23:00 às 00:00.
 o  Nos sábados: das 00:00 às 03:00 e das 04:00 as 08:00.6 
 6 Você poderá ler estes horários clicando os dias das semanas correspondentes nocalendário.
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 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 21
 Acerte os horários de trabalho, de acordo com a jornada de trabalho da
 empresa para isto selecione a pasta “semanas de trabalho” e dê dois cliques
 na linha [padrão] a caixa de diálogo da Figura 26 aparecerá. Proceda da
 seguinte forma:
 • 
 Selecione os dias da semana que você deseja alterar: comeceselecionando de segunda a quinta-feira (use a tecla shift para
 selecionar mais de um dia).
 •  Habilite “definir dia(s) para os períodos de trabalho específicos”.
 •  Digite os horários desejados para este dia, conforme Figura 26
 •  Clique OK.
 Figura 26 - Alterando horários de trabalho: segunda à sexta-feira
 •  Clique novamente na linha [padrão].
 •  Selecione “sexta-feira”.
 •  Habilite “definir dia(s) para os períodos de trabalho específicos”.
 •  Digite os horários desejados para este dia, conforme Figura 27.
 •  Clique OK.
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 22
 Figura 27 - Alterando horários de trabalho: sexta-feira
 Após estas alterações a caixa de diálogo “alterar período útil” deve aparecer
 conforme Figura 28, Confira se os horários dos dias das semanas estão corretos
 clicando em diversas datas do calendário conferindo com os períodos de
 trabalho que aparecem ao lado, em caso de erro, repita as operações para
 corrigir. Observe:
 •  A semana de trabalho [padrão] está com as datas de “inicio” e
 “término” não determinadas (ND), assim elas valem para todo o
 calendário.
 •  Existe a possibilidade de se criar uma, ou mais semanas diferenciadas
 com outros horários que podem ser específicos para um determinado
 período. Neste caso as datas deste(s) período(s) deverão ser digitadas
 na coluna “início” e “término”.
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 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 23
 Figura 28 - Alterando horários de trabalho: concluído
 Terceiro passo:
 Acerte os dias feriados ou com expediente parcial de trabalho, da seguinte
 forma:
 Inserindo um feriado: Selecione o dia que se deseja tornar não útil/clique na
 pasta “exceções”/digite o nome da exceção: Feriado confraternização
 universal (por exemplo)/clique “enter ”. O feriado está definido, conforme
 ilustra a Figura 29.
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 24
 Figura 29 - Alterando calendário: inserindo feriado
 Após inserir o primeiro feriado, insira a exceção que diz que o dia 02/01/08 o
 expediente começa à tarde, para isto selecione esta data no calendário e
 clique a segunda linha da “orelha” exceções. Digite um nome para a
 exceção: Trabalho só à tarde (por exemplo), conforme ilustra a Figura 30.

Page 13
                        

7/23/2019 APOSTILA MSPROJECT2007-II.pdf
 http://slidepdf.com/reader/full/apostila-msproject2007-iipdf 13/21
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 25
 Figura 30 - Alterando calendário: mudando o horário de um dia específico
 Clique “enter ”, selecione a linha da exceção (linha 2) novamente e clique no
 botão: “detalhes...” a caixa de diálogo de “detalhes” aparecerá, acerte o
 período de trabalho e o padrão de recorrência e o intervalo de recorrência se
 houver. (no nosso exemplo o intervalo de recorrência começa e termina no
 mesmo dia), conforme mostra a Figura 31
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 26
 Figura 31 - Alterando calendário: detalhes
 Quarto passo:
 De maneira análoga, insira os demais feriados e as demais alterações de
 horário das datas específicas, conforme ilustra a Figura 34.
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 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 27
 Figura 32 - Calendário produção completo
 Após fazer todas as alterações solicitadas no exercício, você precisa definir o
 “calendário de referência” este calendário é utilizado pelo MS Project quando
 a tarefa não possui nenhum calendário específico, por exemplo: uma “tarefa
 resumo” pode ser composta de outras tarefas sendo que cada um dos
 recursos destas tarefas podem utilizar calendários diferentes entre si. Neste
 caso o MS Project vai utilizar o “calendário referência” para determinar a
 duração da tarefa resumo. Isto tem causado verdadeira confusão para
 usuários inexperientes que chegam a imaginar que o programa está com
 algum erro (bug), pois a soma das durações das sub tarefas (considerando as
 relações de precedência) que compõem a tarefa resumo pode ficar diferente
 da duração da tarefa resumo.
 Para configurar o calendário de referência, clique no botão “opções” da
 Figura 32, com isto a caixa de diálogo opções é exibida, já na pasta
 calendário, faça os ajustes digitando a “hora de início padrão” como 07:30 e
 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 28
 a “hora de término padrão” como 17:30. Ajuste as “horas por dia” como 9,00;
 as “horas por semana” como 44,00 e os “dias por mês como 20”.7 
 Figura 33 - Calendário de referência
 Após concluir o calendário “produção” classifique-o como ele sendo o novo
 padrão para o projeto, para isto clique em projetos/informações sobre o
 projeto/altere o campo “calendário” para: produção/clique OK, conforme
 ilustrado na Figura 34.
 7 Sabemos que isto pode dar uma pequena diferença na duração das tarefas resumouma vez que a empresa trabalha apenas oito horas às sextas-feiras.
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 PARTE II – TAREFAS RESUMO, MARCOS E NIVELAMENTO DE RECURSOS
  JURANDIR PEINADO Página 31
 •  A fundição terá um custo fixo de R$ 780,00.
 A empresa tem três ferramenteiros contratados: Paulo, José e Antonio que
 podem trabalhar em qualquer uma das máquinas. Os salários dos três
 funcionários são:
 •  Antonio: R$ 1.980,00 por mês: ficou responsável pela preparação da
 base.
 •  José: R$ 2.120,00 por mês: ficou responsável pela construção do
 mecanismo hidráulico.
 •  Paulo: R$ 2.200,00 por mês: ficou responsável pela construção da matriz.
 •  O custo dos encargos é de 75% sobre o salário pago.
 •  A hora-extra custa 50% a mais da hora normal.
 •  O custo das horas de trabalho varia em função dos dias úteis de cada
 mês.
 PERGUNTA-SE
 1.  Qual o custo total, a duração e o número de horas de trabalho deste
 projeto?
 2.  Quais os recursos estão sobrecarregados?
 PEDE-SE
 1.  Redistribua os recursos sobrecarregados para tornar possível sua
 execução.
 2. 
 Qual o novo custo total, duração e número de horas de trabalho, apósa redistribuição dos recursos?
 Resolução:
 Primeiro passo:
 Antes de iniciar o exercício, configure seu projeto da seguinte forma:
 •  O tipo da tarefa padrão seja “trabalho fixo” e a condição “as novastarefas são controladas pelo empenho” esteja desativada.
 •  Como as durações dadas no exercício estão em horas, ajuste o campo“a duração é inserida em: horas”, faça estes ajustes em:
 ferramentas/opções/cronograma.•  Crie um novo calendário com os horários, feriados e exceções. Nomeie-
 o como: “produção”, exatamente como explicado anteriormente.
 •  Informe ao MS Project que o calendário “produção” será o “calendário
 do projeto” para isto clique em projeto/informações sobre o
 projeto/calendário: projeto, conforme ilustra a Figura 35.
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 Figura 35 - Definindo calendário padrão do projeto
  Segundo passo:
 Monte o gráfico de Gantt relacionando os nomes das tarefas, durações epredecessoras. Não digite nenhuma data nas colunas “início” e “término”
 deixe que o MS Project faça isto.Providencie para que a data de término do projeto seja 31 de março de 2008.Para isto clique em projetos/informações sobre o projeto/agendar a partir de:data de término do projeto/31/03/2008. Ao final destas ações você vai ter ográfico de Gantt como ilustrado na Figura 36.
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 Figura 36 - Construção máquina: gráfico de Gantt
 Terceiro passo:
 Cadastre os recursos na planilha de recursos, conforme ilustrado na Figura 37,
 observe:
 •  Apenas recursos de trabalho são atribuídos, pois o exercício não
 menciona nenhum recurso do tipo material.
 •  Os custos das horas de máquinas (fresa, torno, CNC e eletro erosão) são
 digitados diretamente na coluna “taxa padrão”, pois eles não
 apresentam variação por período.
 • 
 Os custos de horas-extras das máquinas são os mesmos das horasnormais.
 •  Verifique que todos os recursos estão vinculados ao calendário
 “produção”, vide coluna: “calendário base”.
 Figura 37 - Construção máquina: recursos
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 A quantidade de horas úteis trabalhadas varia de mês a mês, da seguinte
 forma:
 •  Janeiro = 22 dias úteis, sendo: 17d*9h + 4d*8h + 1d*4,5h = 189,5 horas
 •  Fevereiro = 19 dias úteis, sendo: 13d*9h + 5d*8h + 1d*4,5h = 161,5 horas
 • 
 Março = 20 dias úteis, sendo: 17d*9h + 4d*8h + 1d*4,5h = 172,5 horas
 Os salários dos funcionários são:
 •  Antonio: 1.980,00 + 75% = R$ 3.465,00 por mês.8 
 •  José: 2.120,00 + 75% = R$ 3.710,00 por mês.
 •  Paulo: 2.200,00 + 75% = R$ 3.850,00 por mês.
 Tabela 8 - Custo da hora trabalhada em função dos períodos
 Janeiro Fevereiro MarçoValoresem R$9  Hora
 normal
 Hora
 extra
 Hora
 normal
 Hora
 extra
 Hora
 normal
 Hora
 extraAntonio 18,28 27,43 21,46 32,18 20,09 30,13
 José 19,58 29,37 22,97 34,46 21,51 32,26
 Paulo 20,32 30,47 23,84 35,76 22,32 33,48
 Os custos de trabalho variáveis no tempo, como no caso da Tabela 8, são
 inseridos no MS Project da seguinte forma:
 •  Clique duas vezes sobre o nome do recurso (Antonio, por exemplo).
 •  Na caixa de diálogo “informações sobre o recurso”, selecione a pasta
 “custo”.
 • 
 Insira os valores dos custos de acordo com a Figura 38.•  Clique “OK” e repita o processo para os outros funcionários (Paulo e
 José).
 8 O custo dos encargos deve ser incluído no cálculo dos custos das horas de trabalho,
 uma vez que se trata de dispêndios para o fabricante.9 O custo da hora de trabalho é obtido pela divisão entre o salário e o número dehoras úteis no mês.
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 Figura 38 - Inserindo custos variáveis no período
 Quarto passo:
 Atribua os recursos da planilha de recursos às respectivas tarefas, para isto
 selecione gráfico de Gantt na barra de modos e a seguir divida a tela
 clicando janela/dividir, conforme indicado na Figura 39.
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 Figura 39 - Inserindo recursos: construção de uma máquina
 A Figura 40 mostra como ficou o gráfico de Gantt após a atribuição dos
 recursos.
 Figura 40 - Gráfico de Gantt: construção de uma máquina
 Quinto passo:
 Insira o custo fixo de R$ 780,00 da tarefa “Fundir peças base”, para isto
 selecione o gráfico de Gantt na barra de modos, escolha a tabela “custos”
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 (exibir/tabela/custo) e digite o custo na coluna “custo fixo” na linha da tarefa,
 conforme Figura 41.
 Figura 41 - Tabela de custos: construção de uma máquina
 Quarto passo:
 Seu projeto está pronto, agora você pode responder às questões solicitadas
 no exercício.
 PERGUNTA-SE
 3.  Qual o custo total, a duração e o número de horas de trabalho deste
 projeto?
 Resposta: custo: R$ 24.542,02; duração: 378 horas; trabalho: 1.662 horas.
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 Figura 42 - Estatísticas com recursos sobrecarregados
 4. 
 Quais os recursos estão sobrecarregados?Resposta: Fresa; CNC e Eletro erosão10.
 Figura 43 - P lanilha recursos após atribuição: construção de uma máquina
 Redimensionando recursosUm recurso está sobrecarregado quando, em algum momento da execução
 do projeto, foram alocadas mais horas deste recurso que seu calendário
 permite. Vamos explicar melhor como isto acontece por meio do exemplo do
 projeto de construção de uma máquina, para isto:
 •  Clique em exibir/barras de ferramentas/gerenciamento de recursos -
 vide Figura 44
 10 Como já visto, após a atribuição dos recursos às tarefas, os recursos que estiveremsobrecarregados aparecerão em vermelho com o sinal de alerta em frente ao nome.
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 Figura 44 – Exibindo a barra de ferramentas: gerenciamento de recursos
 •  Clique no ícone: “modo de exibição Alocação de recursos” na barra de
 ferramentas: “gerenciamento de recursos”. Vide Figura 45.
 A Figura 45 permite melhor compreender como pode acontecer a sobrecarga
 de um recurso, no caso da máquina CNC, percebe-se que nos dias: 25 a 31 de
 março, os ferramenteiros: Antonio e Paulo precisarão do recurso “CNC” ao
 mesmo tempo, conforme se observa no gráfico de Gantt abaixo, mas a
 empresa só possui uma CNC.
 Clique o ícone “ir para a próxima superlocação” na barra de ferramentas de
 gerenciamento de recursos para encontrar o próximo recurso superlocado. Ou
 clique diretamente nos recursos e role a barra de rolagem do gráfico.
 Figura 45 - A tela de gerenciamento de recursos
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 O nivelamento de recursos pode ser feito de forma automática pelo MS
 Project, quando isto é possível. Para isto clique em ferramentas/redistribuir
 recursos... (A Figura 46 ilustra a caixa de diálogo da redistribuição de recursos).
 Figura 46 - Redistribuição de recursos
 Clique em redistribuir agora.
 Figura 47 - Recursos nivelados
 Observe agora que os recursos foram redistribuídos de maneira que, sem
 alterar o prazo de término do projeto, não existem mais recursos superlocados.
 A Figura 47 mostra que a tarefa de Antonio na CNC foi adiantada para não
 conflitar com a necessidade de Paulo. Para melhor entendimento volte para
 o gráfico de Gantt (Remova a divisão da janela e clique o ícone gráfico de
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 Gantt na barra de modos). Compare a Figura 40Figura 40 com a Figura 48,
 observe:
 •  O MS Project manteve a mesma data de término do projeto.
 •  A duração da preparação da base passou de 259 para 299 horas.
 •
  
 A duração da construção do mecanismo passou de398 para 413 horas.•  A duração da construção da matriz passou de273 para 315 horas.
 Figura 48 - Gantt com recursos nivelados: construção de uma máquina
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