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RESUMO
 Umas das grandes preocupações dos gestores tem sido o aumento da lucratividade, para isto é imprescindível que as organizações conheçam sua estrutura de custos e despesas. Diante disto, este trabalho conseguiu atingir seus principais objetivos que foram: analisar os custos e despesas da empresa Atlanticsul Transporte e Logística Ltda; apurar o custo por km rodado e comparar com o preço praticado pela empresa; calcular a margem de contribuição por veículo e a total da empresa; calcular o ponto de equilíbrio da empresa; e calcular o lucro obtido por veículo e o total da empresa. A abordagem metodológica adotada neste trabalho é a qualitativa com aporte quantitativo, com tipologia de pesquisa diagnóstico. Os participantes da pesquisa foram funcionários e proprietários da empresa, e a coleta de dados foi feita através de relatórios da empresa, entrevista informal e observação. O método de análise dos dados foi análise conteúdo com demonstração gráfica e por tabelas. Os resultados obtidos foram de grande importância para a empresa, pois a mesma pode conhecer sua estrutura de custos e a proporção destes quanto ao faturamento, assim como por tipo de frota. Onde se observou que a empresa tem investido seu lucro em uma atividade pouco lucrativa. Assim, este trabalho permitiu à empresa um conhecimento completo de seus custos e despesas juntamente com os fatores que impediram uma maior lucratividade, o que possibilitou uma visão quanto a melhor forma de investir seus lucros e mudar o rumo das estratégias de negócio. PALAVRAS-CHAVE: custo, despesa, lucro.
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1 INTRODUÇÃO
 A forte competitividade, a economia volátil e o mercado oscilante, onde as
 incertezas são cada vez maiores no mundo globalizado, exige das empresas maior
 agilidade em seus processos e tomada de decisão. Este fato tem despertado
 demasiada preocupação por parte dos gestores quanto à situação financeira da
 organização, uma vez que sem recursos a mesma não tem como financiar suas
 operações do dia a dia.
 A administração tem como algumas funções o controle e o planejamento, o
 que torna a administração financeira indispensável para o sucesso da organização,
 pois a mesma planeja e controla a utilização de seus recursos. Sendo extremamente
 necessário uma detalhada análise da estrutura de custos da organização e seus
 impactos no resultado.
 Assim, o foco deste trabalho é justamente a análise de custos e apuração do
 resultado, tendo em vista que toda empresa almeja obter lucros, podendo assim ter
 recursos suficientes para financiar suas operações além de poder disponibilizar
 recursos para futuros investimentos em novas tecnologias, produtos/serviços,
 recursos humanos, processos, entre outros, atendendo assim às exigências do
 mercado.
 Para isto, o controle dos gastos se torna uma ferramenta estratégica para
 tomada de decisão em qualquer organização. Toda empresa deve controlar seus
 custos constantemente. Conhecer e racionalizar custos, assim como o impacto dos
 mesmos sobre o resultado final da organização é indispensável para sua
 sobrevivência. É necessário que as empresas tenham definidos seus custos diretos
 e indiretos, variáveis e fixos, margem de contribuição e ponto de equilíbrio, para
 assim obter total conhecimento sobre sua rentabilidade de modo a prevenir-se de
 eventuais surpresas.
 As organizações devem buscar formas de aumentar sua margem de lucro
 sem afetar a qualidade dos produtos e/ou serviços, onde seus preços sejam
 praticados de forma condizente com os interesses da empresa e dos clientes. Fato
 este, que torna imprescindível o controle dos custos na organização.
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13
 A Atlanticsul Transporte e Logística Ltda é uma empresa atuante no setor de
 serviços de transporte, que tem buscado constantemente aprimorar seus serviços de
 forma a atender os clientes com qualidade, agilidade e precisão. No entanto, há uma
 grande deficiência quanto às informações de sua real rentabilidade, e dos custos e
 seus impactos no resultado da empresa. Deste modo, o conhecimento da
 rentabilidade e o controle dos custos na empresa são cruciais para a tomada de
 decisão, de forma a subsidiar seu crescimento e desenvolvimento.
 1.1 Problema de pesquisa/justificativa
 Diante da deficiência encontrada na Atlanticsul quanto ao conhecimento de
 sua estrutura de custos e fatores que afetam sua lucratividade, neste trabalho foram
 apurados os custos e despesas da empresa, assim como seu impacto no resultado
 final, visando à redução de gastos e o aumento de sua rentabilidade, respondendo
 assim ao problema proposto.
 Um problema de acordo com Roesch (1999) pode ser definido a partir da
 observação, da teoria ou de algum método que se pretende testar. Para Vergara
 (2005, p. 21), “problema é uma questão não resolvida, é algo para o qual se vai
 buscar resposta, via pesquisa”. Assim, este trabalho apresenta o seguinte problema
 de pesquisa: Qual a influência que os custos e despesas exercem no resultado
 final da empresa Atlanticsul Transporte e Logística Ltda?
 Levando em conta a competitividade acirrada, exigi-se tomada de decisões
 rápidas e acertadas das organizações, de modo a manter sua eficiência e eficácia, o
 que torna de suma importância o controle por parte dos gestores de seus processos
 e finanças como estratégia para criar soluções, realizar investimentos e aumentar
 sua lucratividade.
 Diante disto, este trabalho é de grande valia. Para a empresa, pela grande
 necessidade em conhecer sua real rentabilidade, custos e despesas, assim como
 seus fatores determinantes, servindo como parâmetro para a tomada de decisões
 estratégicas. Para o acadêmico, por poder conciliar o aprendizado durante o período
 universitário com a prática, desenvolvendo assim habilidades e conhecimentos
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14
 dentro do contexto organizacional, além aprofundar seus conhecimentos quanto às
 variáveis internas e externas que influenciam no resultado da organização. E para a
 universidade, por disponibilizar material científico adicional aos docentes e alunos.
 O estudo desenvolvido é original, por ser o primeiro realizado nesta área na
 empresa, buscando um levantamento mais apurado dos custos, despesas e da
 rentabilidade da organização. Apresentando também alguns fatores que causaram
 determinados custos, criando uma base para tomada de decisão quanto a preço
 praticado e realização de investimentos. Também, porque na universidade existem
 vários projetos nesta área e tema, no entanto nenhum realizado na empresa citada.
 Este estudo é viável devido ao baixo custo para a empresa, pelo estagiário
 já exercer atividades na própria área e estar familiarizado com o tema. As
 informações foram facilmente disponibilizadas, assim como o acesso às pessoas
 participantes da pesquisa. Sua viabilidade também se dá ao fato da consciente
 necessidade da empresa em obter um conhecimento mais detalhado de sua
 estrutura de custos e rentabilidade, a fim de tomar medidas que possibilitem seu
 crescimento com menor gasto possível.
 1.2 Objetivos do trabalho
 O presente trabalho de estágio tem como objetivo geral analisar o impacto
 os custos e despesas no resultado da empresa Atlanticsul Transporte e Logística
 Ltda no ano de 2007, visando a redução de seus gastos e o aumento de sua
 lucratividade.
 Para alcançar o objetivo geral apresentado acima, definiram-se os seguintes
 objetivos específicos:
 - Identificar e classificar o faturamento da empresa;
 - Apurar custos e despesas fixas e variáveis;
 - Alocar custos e despesas por caminhão;
 - Apurar o custo por km rodado e comparar com o preço médio praticado
 pela empresa;
 - Calcular a margem de contribuição por veículo e a total da empresa;
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 - Calcular o ponto de equilíbrio da empresa;
 - Calcular o lucro obtido por veículo e o total da empresa.
 1.3 Aspectos metodológicos
 Este item trata da metodologia utilizada no decorrer deste estudo, sua
 característica quanto a tipo, fins da pesquisa e meios de investigação,
 contextualização e definição dos participantes da pesquisa, bem como a forma de
 coleta e análise de dados. A seção de metodologia de acordo com Roesch (1999, p.
 187), “descreve como se pretende atingir os objetivos específicos”. Ou seja, como o
 trabalho foi realizado para alcançar seus objetivos.
 1.3.1 Caracterização do trabalho de estágio
 Neste tópico apresenta-se a caracterização do trabalho, sua tipologia,
 abordagem e estratégia de pesquisa. Este estudo é de abordagem qualitativa com
 aporte quantitativo. Qualitativa devido ao fato de levantar informações explorando
 seus fenômenos. Caracterizando-se por entender a natureza de um fenômeno social
 onde o seu objeto encontra-se nas situações complexas ou particulares
 (RICHARDSON, 1999).
 Aporte quantitativo pela análise estatística dos custos e resultado da
 empresa. Conforme Richardson (1999), a abordagem quantitativa se caracteriza por
 utilizar-se de instrumentos estatísticos, obtendo como resposta a quantificação ou
 mensuração de um determinado fenômeno, o qual vem ao encontro do foco da
 pesquisa.
 Diante disto, esta escolha de método qualitativo dá-se ao fato de se ter
 utilizado métodos de levantamento dos dados como observação participante,
 entrevista e análise de documentos, assim como na análise descritiva dos dados e a
 apresentação de sugestões à organização. Quanto ao aporte quantitativo, justifica-
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 se pelo tratamento dos dados e sua demonstração através de tabelas e gráficos, de
 forma a quantificá-los e mensurá-los.
 Como este trabalho diagnosticou a estrutura de custos da organização, a
 tipologia adotada é a de pesquisa diagnóstico, uma vez que de acordo com Roesch
 (1999, p. 72), implica em “explorar o ambiente, levantar e definir problemas”. Esta
 escolha dá-se ao fato de o pesquisador ter diagnosticado a estrutura de custos da
 organização, explorando suas causas, assim como sua participação no resultado da
 empresa, identificando seus maiores gargalos e apresentando sugestões que
 possibilitem a solução dos problemas encontrados.
 Este trabalho utilizou como estratégia de pesquisa o estudo de caso que
 para Gil (2002), consiste em estudo profundo, permitindo amplo e detalhado
 conhecimento do objeto, utilizando-se análise de documentos, entrevistas e
 observação participante. Também se caracteriza como exploratória e descritiva.
 Exploratória por visar às características de um fenômeno e suas
 conseqüências. Conforme afirma Gil (2002), a pesquisa exploratória proporciona
 maior familiaridade com o problema visando torná-lo mais explícito. A pesquisa
 descritiva como explica Vergara (2005), expõe as características de determinado
 fenômeno e estabelece correlações entre variáveis definindo sua natureza. Assim,
 esta escolha justifica-se pelo fato de se ter levantado as principais causas dos
 gastos mais significantes e suas conseqüências, através de um profundo estudo e
 também pela necessidade de descrever os dados levantados.
 1.3.2 Contexto e participantes da pesquisa
 Neste item serão apresentados os instrumentos e as pessoas que serviram
 como fonte de dados para a realização deste trabalho. O presente estudo foi
 realizado no departamento financeiro da empresa Atlanticsul Transporte e Logística
 Ltda, que é uma empresa familiar e atua a quatro anos no setor de serviços,
 transportando contêiner vazio e cheio com as mais diversas cargas por todo o país.
 A empresa possui atualmente quatro unidades, sendo, matriz em Itajaí/SC e filiais
 em Paranaguá/PR, Cubatão/SP e Vitória/ES.
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 Este trabalho teve como participantes da pesquisa três funcionários
 operacionais, gerentes operacional e financeiro, e proprietários da organização
 devido a sua experiência e conhecimento mais detalhado sobre os serviços e
 operações, principalmente no que diz respeito à frota e definição de preços dos
 serviços.
 1.3.3 Procedimentos e instrumentos de coleta de dados
 A seguir apresentam-se as técnicas que foram utilizadas para coleta de
 informações neste trabalho. A coleta de dados conforme Gil (2002) pode ser obtida
 através de análise de documentos, entrevistas, observação participante, entre
 outros. Sendo assim, este estudo utilizou fontes primárias que de acordo com Mattar
 (2001), utiliza a entrevista e a observação como técnica de pesquisa, e diz respeito
 aos dados que não foram coletados antes, que estão ainda em posse dos
 pesquisados e são coletados visando atender as necessidades específicas da
 pesquisa.
 Deste modo, este trabalho utilizou a observação participante dos
 acontecimentos dentro do contexto estudado e a entrevista informal aos funcionários
 e proprietários como instrumentos de coleta de dados. A entrevista informal,
 conforme Vergara (2005) é quase uma conversa jogada fora que tem como objetivo
 específico coletar os dados necessários para a realização da pesquisa. Quanto à
 observação participante, ela permite que o estagiário se engaje diretamente na
 situação (VERGARA, 2005), ou seja, o observador não é apenas um espectador.
 Esta escolha dá-se em virtude de o pesquisador interagir diretamente com a
 organização e suas operações, podendo assim observar de forma participativa os
 acontecimentos e também pela necessidade em determinados momentos de realizar
 entrevista informal com os participantes, a fim de entender alguns acontecimentos.
 Este trabalho também utilizou fontes secundárias para coleta de dados, que
 conforme Mattar (2001) são dados que já foram coletados, tabulados, ordenados e
 as vezes até analisados, e estão catalogados a disposição dos interessados. Assim,
 utilizou-se a análise de documentos como relatórios da organização. Roesch (1999),
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 afirma que a utilização de documentos pode-se valer de relatórios anuais da
 organização entre outros, e que serve de complemento para as entrevistas e demais
 métodos de coleta de dados. Diante disto, esta escolha dá-se ao fato de o
 pesquisador utilizar relatórios do arquivo da empresa como faturamento e gastos no
 período de janeiro/2007 a dezembro/2007, juntamente com dados extraídos de seu
 sistema informatizado – SENSUM, que é um sistema apenas financeiro, gerando
 assim dificuldades na emissão de relatórios gerenciais corretos.
 1.3.4 Tratamento e análise dos dados
 Este item trata da forma como os dados foram tratados e analisados após
 sua coleta. Neste trabalho, a análise e tratamento dos dados estão demonstrados de
 forma qualitativa e quantitativa. Vergara (2005, p. 59), afirma que “é possível tratar
 os dados quantitativa e qualitativamente no mesmo estudo”, podendo utilizar a
 estatística apoiando uma interpretação subjetiva.
 Este estudo utilizou a análise de conteúdo como método, a qual trata de
 compreender melhor um discurso, aprofundar suas técnicas e extrair momentos
 mais importantes, visando um tratamento quantitativo sem excluir a interpretação
 qualitativa. Para isto foi feita análise temática, que consiste em separar temas
 principais e secundários. Os principais referem-se ao conteúdo da parte analisada e
 os secundários dizem respeito aos diversos aspectos inclusos no primeiro
 (RICHARDSON, 1999).
 Deste modo, os resultados foram separados por áreas e sub-áreas, ou seja,
 foram separados por departamentos e seus setores, e também por caminhão como
 centro de custo, sendo demonstrados pela mensuração estatística das relações e
 evolução dos gastos e receitas no período, assim como seus gargalos. Nos quais, os
 dados estão apresentados através de gráficos e tabelas seguidos de comentários.
 Também analisou-se os dados de forma descritiva, com detalhamento dos fatores
 detectados que ocasionaram os gastos mais significantes e seus impactos na
 rentabilidade da organização, utilizando assim os conhecimentos em contabilidade
 de custos.
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 A fundamentação teórica tem como objetivo dar sustentação ao
 desenvolvimento do estudo com informações fundamentadas sobre a administração
 e suas áreas. Conforme afirma Roesch (1999, p. 186), “a revisão da literatura busca
 uma fundamentação teórica para o trabalho”, podendo levantar soluções alternativas
 para determinado problema no tema estudado.
 A administração é uma área ampla que pode ser dividida em Recursos
 Humanos; Financeira; Materiais; Marketing e Produção. Este capítulo abordará os
 conceitos, funções e objetivos da administração e suas áreas, mais especificamente
 da Administração Financeira por ser nesta área o foco deste trabalho, assim como a
 evolução e contribuições trazidas através de suas abordagens.
 2.1 Evolução da administração
 A administração como se encontra hoje é o resultado histórico e integrado
 da contribuição de vários precursores que em seu campo foram desenvolvendo e
 divulgando suas idéias. A administração teve várias influências como de filósofos, da
 igreja católica, da organização militar, da revolução industrial, dos economistas
 liberais, e dos pioneiros e empreendedores (CHIAVENATO, 1997). No entanto, a
 influência mais importante antes do século XX conforme Robbins (2000) foi a
 revolução industrial, onde as máquinas passaram a substituir a força humana,
 fazendo com que os artesãos passassem a trabalhar nas fábricas.
 Este fato passou a exigir grande habilidade gerencial de forma a manter os
 trabalhadores ocupados, distribuir tarefas e coordená-las, e dirigir as atividades
 diárias assegurando boas condições no funcionamento das máquinas e obediência
 aos padrões de produção (ROBBINS, 2000). Com isto tornou-se necessário uma
 teoria formal que orientasse os gerentes quanto à administração de suas
 organizações, a qual surgiu no século XX e tem evoluído conforme demonstrado a
 seguir.
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 Administração científica: esta abordagem teve como grande propulsor
 Frederick Taylor, “pai da administração científica”, que de acordo com Robbins
 (2000), acreditava que o trabalhador produzia apenas um terço de sua capacidade.
 Taylor revolucionou a relação entre trabalhadores e administração, definindo
 diretrizes claras para melhorar a eficiência da produção. Seus esforços eram
 voltados para a eficiência na realização de tarefas. Embora a administração
 científica imaginasse uma harmonia e cooperação, Daft (2005) afirma que o contexto
 social e as necessidades dos trabalhadores eram ignorados.
 Administração clássica: nesta abordagem constituíram-se as primeiras
 teorias gerais sobre o trabalho dos gerentes e a boa prática em administração. Os
 mais famosos teóricos desta abordagem, apontados por Robbins (2000), foram
 Henri Fayol e Max Weber. Fayol tinha sua teoria voltada ao processo administrativo
 e defendia a administração como a função mais importante, onde seus princípios
 consistiam em planejamento, organização, comando, coordenação e controle
 (CHIAVENATO, 1997; MAXIMIANO, 1995; ROBBINS, 2000).
 Max Weber desenvolveu a teoria das estruturas de autoridade, descrevendo
 a atividade organizacional em função das relações de autoridade, com separação
 entre donos e gerentes. O teórico criou outro subcampo dentro da administração
 clássica conforme relata Daft (2005), conhecido como abordagem das organizações
 burocráticas. Suas principais características de acordo com Robbins (2000) foram:
 divisão do trabalho; hierarquia de autoridade; seleção formal; regras e regulamentos
 formais; impessoalidade e orientação de carreira.
 Abordagem humanística: esta abordagem foi uma verdadeira revolução
 conceitual afirma Chiavenato (1997), sua ênfase era nas pessoas, no entendimento
 dos comportamentos das necessidades e atitudes das pessoas no trabalho, assim
 como as interações sociais e os processos de grupos. Os pioneiros desta
 abordagem conforme Robbins (2000) foram Robert Owen, Hugo Münsterberg, Mary
 Parker Follett e Chester Bernarde, que defendiam os investimentos em mão de obra
 e o estudo do comportamento humano.
 Pode-se destacar também nesta abordagem a perspectiva dos recursos
 humanos que considera satisfazer as necessidades dos trabalhadores a fim de
 mantê-los motivados. Daft (2005) aponta como maiores contribuidores desta
 perspectiva, Abraham Maslow, que sugeriu a hierarquia das necessidades
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 (fisiológicas, segurança, sociais, estima e auto-realização) e Douglas McGregor, que
 formulou as teorias X e Y.
 Outro subcampo desta abordagem é a ciência do comportamento
 organizacional, onde “os teóricos dedicaram-se à pesquisa objetiva do
 comportamento humano nas organizações” (ROBBINS, 2000, p. 497). O grande
 contribuidor deste subcampo foi o teórico Elton Mayo, que com seus experimentos
 em Hawthorne, concluiu que a produtividade e a felicidade do trabalhador estavam
 ligadas a sua integração e recompensas sociais e morais (CHIAVENATO, 1997).
 De acordo com Daft (2005, p. 37), pode-se dizer que: Um conjunto específico de técnicas administrativas desta abordagem é o desenvolvimento organizacional [...] que evolui como um campo separado que aplicava as ciências comportamentais para melhorar a saúde e a eficácia da organização através de sua habilidade em lidar com as mudanças, melhorar relacionamentos internos e aumentar as capacidades de resolução de problemas.
 Abordagem sistêmica: esta abordagem é uma extensão contemporânea que
 considera as organizações como sistemas abertos que reconhecem a interação com
 o seu ambiente. De acordo com Robbins (2000, p. 499), esta abordagem vislumbra a
 organização como “constituída de fatores interdependentes, incluindo indivíduos,
 grupos, atitudes, motivações, estrutura formal, interações, metas, status e
 autoridade”. A essência deste enfoque conforme Maximiano (1995) é a idéia de
 elementos que interagem e se influenciam para realizar um objetivo comum.
 Abordagem contingencial: esta abordagem é também uma extensão
 contemporânea, que possui um enfoque alternativo, do caso. De acordo com Daft
 (2005, p.41), a abordagem contingencial “significa que a resposta de um
 administrador depende da identificação das contingências chave em uma situação
 organizacional”. Ou seja, o que funciona em um cenário pode não funcionar em
 outro. Robbins (2000, p. 499), afirma que esta abordagem reconhece “que as
 práticas gerenciais precisam ser modificadas para dar conta dos fatores
 situacionais”. Ou seja, cada situação é singular.
 Nota-se que grande parte do conhecimento atual sobre técnicas de
 administração de recursos humanos, liderança, culturas organizacionais,
 administração de conflitos e técnicas de negociação entre outros, surgiram a partir
 destas abordagens e até os dias de hoje seus preceitos são aperfeiçoados e
 aplicados.
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 2.2 Conceito e funções da administração
 A alta competitividade e o mercado cada vez mais instável fazem com que
 as organizações busquem formas de fidelizar os clientes, atendendo às suas
 exigências com menor custo e maior profissionalismo. Para isto, a administração se
 torna a chave para o sucesso de qualquer organização, seja com fins lucrativos ou
 não, pois é ela que mobiliza as pessoas a realizarem tarefas visando um objetivo
 comum. Todas as instituições seja familiar, governamental ou empresarial são
 organizações, que por sua vez necessitam ser administradas.
 Uma organização conforme Hampton (1992, p. 8), “é uma combinação
 intencional de pessoas e de tecnologia para atingir um determinado objetivo”. As
 organizações existem dentro de um meio ambiente e possuem três partes básicas,
 sendo, pessoas, tarefas e administração. De acordo Maximiano (1995), a
 organização é uma combinação de esforços individuais com o intuito de alcançar
 propósitos coletivos e utilizam recursos como pessoas, máquinas e equipamentos,
 dinheiro, tempo e conhecimentos.
 Para conseguir êxito nesta combinação de pessoas a fim de alcançar
 determinado objetivo, é necessário uma interação e utilização eficiente de recursos e
 pessoas, para isto entra a administração. Maximiano (1995, p. 60), enfatiza que “se
 a organização é um sistema de recursos que procura atingir objetivos, o processo de
 tomar decisões sobre os objetivos e a utilização de recursos é a administração”. O
 autor define administração como o “processo que tem como finalidade garantir a
 eficiência e a eficácia de um sistema”. Atendendo assim, os objetivos comuns aos
 integrantes da organização.
 A administração segundo Hampton (1992), diz respeito ao trabalho que
 envolve combinação e direção da utilização de recursos necessários ao alcance dos
 objetivos específicos da organização. A administração é considerada universal e
 busca alcançar as metas de forma eficiente e eficaz por meio de planejamento,
 organização, liderança e controle. Sendo estas as quatro funções administrativas.
 A seguir apresenta-se a definição de cada função de acordo com Daft (2005)
 e Robbins (2000):
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 • Planejamento: define onde a empresa quer estar no futuro e como
 chegar lá. Abrange a definição de metas e estratégias, incluindo tarefas
 e recursos a serem utilizados para chegar ao objetivo final;
 • Organização: abrange a atribuição de tarefas, quem irá executá-las, a
 quem se reportar, quem tomará decisões e a alocação de recursos para
 execução das tarefas;
 • Liderança: envolve o uso de influência para motivar os funcionários a
 alcançarem as metas da organização, solução de conflitos e seleção do
 canal de comunicação mais eficaz;
 • Controle: diz respeito à monitoração das atividades a fim de garantir que
 sejam realizadas como planejado, fazendo as correções quando
 necessário.
 Assim, percebe-se que as organizações devem ser compostas por pessoas
 que tenham a capacidade de trabalhar em grupo e que sejam comprometidas com
 seu desenvolvimento. Sem administração não tem como uma organização
 sobreviver, é imprescindível que toda organização planeje, organize, lidere a
 controle seus recursos de forma eficiente. Onde, o líder possui papel fundamental
 nas funções administrativas. A administração é uma área muito complexa e
 desafiadora que envolve diversas outras especializações ou áreas, as quais serão
 abordadas no próximo item.
 2.3 Áreas da administração
 A administração é dividida em cinco áreas sendo: Marketing, Materiais,
 Produção, Recursos Humanos e Financeira. A seguir serão apresentados os
 conceitos e funções de cada uma destas áreas, sendo que, a área financeira será
 abordada em mais profundidade, com ênfase na contabilidade de custos, devido a
 este ser o foco deste trabalho.
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 2.3.1 Administração de marketing
 Os consumidores cada vez mais exigentes, a concorrência acirrada e as
 mudanças constantes no mercado, têm feito com que as empresas busquem formas
 de identificar e satisfazer as necessidades dos clientes, oferecendo produtos de
 qualidade que agreguem valor aos mesmos. É necessário que as atividades do
 marketing sejam planejadas de forma a atender as exigências do mercado e os
 objetivos da organização, o que torna a administração de marketing essencial.
 De acordo com Las Casas (1997, p. 35), “a administração de marketing é
 uma ciência normativa que envolve a criação e oferta de valores para estimular a
 transação desejada”. Sendo suas funções: estabelecer objetivos da organização;
 escolher e estudar o mercado selecionado, e verificar as condições de atendê-lo;
 desenvolver o composto mercadológico (produto, preço, distribuição e promoção);
 implementar o plano e controlá-lo para verificar se seus objetivos estão sendo
 alcançados.
 A administração de marketing se aplica a qualquer mercado e segundo
 Kotler (1998, p. 32), “é um processo que envolve análise, planejamento,
 implementação e controle; que envolve bens de serviços e idéias; que se
 fundamenta na noção de troca; que a meta é produzir satisfação para as partes
 envolvidas”.
 Desta forma, as empresas se vêem obrigadas a rever suas estratégias a fim
 de se manterem competitivas. E para isto, deve-se planejar e tomar decisões quanto
 a posicionamento de mercado, desenvolvimento de produto, fixação de preço,
 formas de distribuição, agregando sempre valor ao cliente e satisfazendo suas
 necessidades.
 2.3.2 Administração de materiais
 As empresas buscam constantemente diminuir seus custos com estocagem,
 otimizando a utilização de recursos materiais, de forma a atender às necessidades
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 dos clientes e obter maior retorno financeiro, através do equilíbrio entre estoque e
 consumo. O que torna a administração de materiais indispensável para alcançar este
 equilíbrio e proporcionar os resultados desejados à empresa.
 A administração de materiais conforme Viana (2000) tem como objetivo
 fundamental equilibrar estoque e consumo. Coordenando toda a cadeia de
 abastecimento, estabelecendo normas, critérios e rotinas operacionais, de forma a
 manter todo o sistema funcionando em harmonia, com relações interdependentes
 com as demais unidades da organização. Seus procedimentos fundamentais
 consistem em: definir o que comprar, quanto, quando, como, de quem, por qual
 preço e qual quantidade.
 De acordo com Dias (1996, p. 16), “a administração de materiais
 compreende o agrupamento de materiais de várias origens e a coordenação dessa
 atividade com a demanda de produtos ou serviços da empresa”. Desta forma,
 envolve esforços de vários setores, incluindo atividades de compras, recebimento,
 planejamento e controle da produção, tráfego e estoques de materiais.
 Assim, cabe ao administrador de materiais planejar e controlar a utilização
 dos recursos, de forma a coordenar os estoques com a necessidade do setor de
 produção. Evitando assim, problemas com falta repentina de algum material
 comprometendo o processo produtivo, como também a sobra de materiais
 ocasionando alto nível de estoque, ficando com capital parado.
 2.3.3 Administração da produção
 A busca por produção de bens e serviços de forma eficiente, com agilidade,
 qualidade e menor custo, de forma a satisfazer os consumidores, faz da
 administração da produção uma importante estratégia para as organizações, pois ela
 envolve a gestão de todos os recursos utilizados no processo produtivo.
 A função da produção é definida como central por reunir os recursos
 destinados à produção de bens e serviços, compreendendo todas as atividades
 necessárias para satisfazer as solicitações dos consumidores. A administração da
 produção “é o termo usado pelas atividades, decisões e responsabilidades dos
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 gerentes de produção que administram a produção e a entrega de produtos e
 serviços”. Onde, os integrantes desta área devem definir projeto dos produtos,
 serviços e processos, planejar e controlar a produção assim como seu desempenho,
 definir estratégia de produção etc (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2002, p. 58).
 Assim, a administração da produção trata da maneira que as organizações
 produzem seus bens e serviços.
 A gestão da produção é definida por Corrêa e Corrêa (2004, p. 24) como: Gerenciamento estratégico dos recursos escassos (humanos, tecnológicos, informacionais e outros), de sua interação e dos processos que produzem e entregam bens e serviços visando atender necessidades e/ou desejos de qualidade, tempo e custo de seus clientes […] deve também compatibilizar este objetivo com as necessidades de eficiência no uso dos recursos que os objetivos estratégicos da organização requerem.
 As ações que envolvem a gestão da produção devem visar sempre a
 satisfação dos consumidores e o alcance dos objetivos da organização como um
 todo, interagindo assim, com todos os departamentos da mesma de forma a
 alcançar a eficiência desejada com o menor custo possível.
 2.3.4 Administração de recursos humanos
 As organizações são constituídas por pessoas que passam o maior tempo
 de sua vida trabalhando nelas. Hoje as empresas têm reconhecido que seu
 diferencial está diretamente ligado às pessoas, pois elas são o seu capital humano,
 onde as pressões exercidas pela alta competitividade, além de influenciarem nos
 resultados financeiros, refletem também no desempenho dos trabalhadores. Diante
 disto, as empresas têm buscado formas de integrar os seus objetivos com os
 preceitos dos funcionários, no qual se faz presente a administração de recursos
 humanos.
 A administração de recursos humanos busca uma interação entre os
 objetivos da organização e os do funcionário, de forma a solucionar conflitos.
 Milkovich e Boudreau (2000, p. 19), definem a administração de recursos humanos
 como “uma série de decisões integradas que formam as relações de trabalho; sendo
 que, sua qualidade influencia diretamente a capacidade da organização e de seus
 empregados em atingir seus objetivos”. Desta forma, cabe aos líderes a
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 responsabilidade pelo treinamento, desempenho, criatividade e satisfação dos
 liderados.
 Entende-se por administração de recursos humanos de acordo com Gil
 (2001, p. 21), “como a administração de pessoal baseada em uma abordagem
 sistêmica”, onde o funcionário interage com todo o sistema visando alcançar os
 objetivos da empresa, sendo vistos como parceiros. Esta área conforme o autor
 abrange atividades como recrutamento, seleção, salários, benefícios, identificação
 das necessidades de pessoal, possuindo também forte relação como avaliadora,
 treinadora, motivadora, administradora de conflitos, negociadora, gestora de
 qualidade, comunicadora e coach. Ou seja, busca uma interação entre os objetivos
 da organização e anseios dos funcionários.
 A administração de recursos humanos deve estar inserida no planejamento
 estratégico de toda organização, pois ela define políticas e estratégias específicas,
 juntamente com ações que vão de encontro aos objetivos da organização e aos
 anseios de seu capital humano, cabendo então, aos líderes contribuírem para o
 desenvolvimento e motivação dos mesmos.
 2.3.5 Administração financeira
 Uma das questões que desperta demasiada preocupação por parte das
 organizações são as finanças, pois sem capital uma empresa não tem como suprir
 suas necessidades. Para isto, é imprescindível que as mesmas controlem seus
 custos, verifiquem a melhor forma de financiamento e decidam sobre os
 investimentos que trarão maior retorno à organização e aos acionistas. Diante disto,
 a administração financeira possui um papel indispensável dentro das organizações.
 A administração financeira conforme Gitman (1997, p. 44), diz respeito à
 análise e planejamento financeiro, e decisões de investimento e financiamento. Os
 administradores financeiros desempenham tarefas “como orçamentos, previsões
 financeiras, administração do caixa, administração do crédito, análise de
 investimentos e captação de fundos”, auxiliando assim na tomada de decisão.
 Em termos amplos a administração financeira de acordo com Ross,
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 Westerfield e Jordan (1998), diz respeito às maneiras de responder questões quanto
 a que investimentos a longo prazo realizar, onde obter financiamento para custear
 os investimentos e como gerir suas operações do dia-a-dia. Sendo o objetivo da
 administração financeira identificar bens e serviços que criam valor para a empresa,
 de forma a maximizar seu lucro.
 A administração financeira tem estreita relação com a economia e
 contabilidade, assim como as áreas de recursos humanos, marketing, produção
 entre outras, pois é ela que disponibiliza subsídios para estas áreas funcionarem
 (GITMAN, 1997). Assim, é necessário uma forte integração entre todas as áreas da
 empresa junto com a de finanças, pois esta tem uma visão geral da organização.
 A função financeira tem como duas tarefas básicas a obtenção de recursos
 nas condições mais favoráveis possíveis e a alocação eficiente destes recursos na
 empresa. De acordo com Braga (1995, p. 23), esta função diz respeito a “um
 conjunto de atividades relacionadas com a gestão dos fundos movimentados por
 todas as áreas da empresa”, sendo responsável pela obtenção dos recursos e pela
 formulação de estratégias voltadas a otimização de seu uso. Ou seja, cabe a
 mesma, obter fundos para financiar suas operações e também para realizar
 investimentos que venham a demandar longo prazo de realização. Assim como
 alocar de forma eficiente seus recursos, fazendo com que a empresa alcance a
 rentabilidade desejada e consiga arcar com seus compromissos.
 O papel da administração financeira é justamente o de dar subsídios a
 decisões estratégicas que envolvem todo o ambiente organizacional, sendo
 necessário que se criem cenários e simulações para prever problemas e solucioná-
 los, buscando assim, a eficiência na utilização dos recursos da empresa. Onde, para
 alcançar os objetivos da organização em maximizar seus lucros é imprescindível
 analisar e controlar de forma mais apurada seus custos e despesas, assim como sua
 margem de contribuição, no qual a contabilidade de custos exerce papel
 fundamental.
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 2.4 Contabilidade de custos
 Como toda organização com exceção das filantrópicas tem por objetivo
 principal obter lucro, é imprescindível a análise, identificação e interpretação das
 informações financeiras, para planejamento, avaliação e controle do uso apropriado
 de seus recursos. O que faz da contabilidade custos uma atividade muito importante
 para o alcance dos objetivos da organização.
 Contabilidade de custos é definida por Maher (2001) como o ramo da
 contabilidade que mede, registra e relata informações sobre custos, que adiciona
 grande valor à organização quando ajuda os gerentes de todas as áreas na tomada
 de boas decisões. Pode-se dizer que a contabilidade de custos, apóia a gerencial,
 uma vez que a preocupação da gerencial diz respeito à conseqüência em virtude de
 uma tomada de decisão, sendo seu objetivo suprir o processo de tomada de decisão
 com informações relevantes (BRUNI, 2006). Assim, seu foco é decisão e análise de
 suas conseqüências, separando os gastos em custos e despesas a fim de analisar
 seus efeitos nos volumes de vendas.
 A contabilidade de custos afirma Martins (2003, p. 21), “tem duas funções
 relevantes: o auxílio ao controle e a ajuda às tomadas de decisões”. No controle, sua
 missão é disponibilizar dados para estabelecer padrões, orçamentos e outras formas
 de previsão, assim como acompanhar o acontecido para comparar os resultados
 obtidos com os definidos anteriormente. Na decisão, seu papel é de alimentar
 informações quanto a valores que tenham conseqüências a curto e longo prazo de
 fixação de preço, corte de produto entre outros.
 A grande preocupação dos contadores, auditores e fiscais de acordo com
 Martins (2003), era de ter na contabilidade de custos uma forma de resolver os
 problemas de medir monetariamente os estoques e o resultado, ou seja, utilizá-la
 como ferramenta gerencial. Com o grande crescimento das empresas, distanciando
 o administrador dos ativos e das pessoas, que a contabilidade de custos passou a
 ser vista como uma eficiente forma de auxílio no desempenho da nova missão
 gerencial, sendo assim, uma arma importante de controle e decisão gerencial.
 Os temas provenientes da contabilidade de custos conforme Padoveze
 (2006) destinam-se ao gerenciamento contábil específico, que possui maior grau de
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 detalhe, enfocando cada produto dentro das divisões. Estes temas são:
 fundamentos, sistemas e métodos de custeamento; construção do custo por custeio
 direto, por absorção e por atividade; análise custo/volume/lucro; custo padrão e
 análise das variações; formação de preços de venda; inflação da empresa; e análise
 de custos.
 A contabilidade de custos, afirmam Horngren, Datar e Foster (2004), é
 essencial ao processo gerencial de tomada de decisão, exercendo papel
 fundamental no fornecimento de informações tanto para a contabilidade financeira
 quanto para a gerencial, medindo e relatando as informações quanto a custo de
 aquisição e a utilização de recursos da organização.
 Cada vez mais as variáveis internas e externas devem ser levadas em
 consideração pelas organizações para tomada de decisões, diminuindo desta forma
 erros que poderiam ser evitados através de análises consistentes, com seus riscos
 calculados. Diante disto, a contabilidade de custos tem papel fundamental, pois
 através de suas informações a empresa passa a conhecer profundamente seus
 gastos, assim como suas causas e conseqüências, auxiliando a tomada de decisões
 acertadas quanto à realização de investimentos e medidas que possibilitem o
 aumento de sua rentabilidade.
 A seguir serão apresentados os termos utilizados na contabilidade de custos
 e suas definições, a classificação dos custos, os métodos de custeio, a análise do
 custo/volume/lucro e outras definições que vislumbram este ambiente.
 2.4.1 Termos utilizados
 Existem várias terminologias que vislumbram o ambiente de custos e são
 costumeiramente utilizadas. A seguir serão apresentados estes termos e suas
 definições.
 Custo: Na definição de Leone (2000, p. 54), custo “é o consumo de um fator
 de produção, medido em termos monetários para a obtenção de um produto, de um
 serviço ou de uma atividade que poderá ou não gerar renda”. Ou seja, o sacrifício
 feito para obtenção destes produtos ou serviços. Martins (2003) ratifica que custo
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 refere-se ao sacrifício na produção, sendo reconhecido como tal no momento da
 utilização dos fatores de produção.
 O termo custos é sintetizado por Passarelli e Bomfim (2004), como gastos
 relacionados de forma direta com a produção tanto de bens como de serviços,
 voltados a comercialização. Os quais são levados somente a débito de resultados.
 Desta forma, entende-se como custo, o gasto direto com a produção de um
 bem ou serviço.
 Gasto: É o sacrifício financeiro gerado pela compra de um produto ou
 serviço, o qual existe no momento em que há o reconhecimento contábil da dívida
 (MARTINS, 2003). No conceito de Bornia (2002, p. 390), gasto “é o valor dos
 insumos adquiridos pela empresa, independentemente de terem sido utilizados ou
 não”.
 Na visão de Leone (2000), gasto é o compromisso financeiro devido à
 compra de bens ou serviços, que irão resultar em variação patrimonial e
 dependendo da sua destinação poderá transformar-se em custo, despesa ou
 investimento.
 Entende-se por gasto então, como o valor da aquisição de um bem ou
 serviço.
 Desembolso: É definido por Martins (2003), como o pagamento da
 aquisição do bem ou serviço, podendo ocorrer antes, durante ou depois desta
 aquisição. De acordo com Crepaldi (2004) é a saída financeira para pagamento da
 compra de um bem ou serviço. Bornia (2002), afirma que desembolso não é
 sinônimo de gasto, pois o primeiro é o ato do pagamento e pode acontecer em
 momento diferente ao gasto.
 Assim, o desembolso é tido como o pagamento que é feito pela aquisição do
 bem ou serviço, e que pode não ser feito no momento exato em que a compra
 acontece.
 Despesa: É o consumo de bem ou serviço de forma direta ou indireta para
 obtenção de receita, representa sacrifício e são itens que reduzem o patrimônio
 líquido (MARTINS, 2003).
 Despesa é destacada por Bornia (2002, p. 40), como “o valor dos insumos
 consumidos com o funcionamento da empresa”, e estão divididas em
 administrativas, comerciais e financeiras. Passarelli e Bomfim (2004) definem
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 despesa como demais gastos para exercer as funções de apoio, venda, pós-venda e
 administração da empresa.
 Entende-se por despesa como gasto referente à utilização de bens ou
 serviços a fim de manter a funcionalidade da empresa e que não estão diretamente
 ligadas ao seu processo produtivo.
 Investimento: São gastos ocorridos em ativo ou despesas e custos que
 serão imobilizados ou diferidos, e que de acordo com Padoveze (2006), são
 registrados no ativo da empresa devido a sua vida útil ou benefícios futuros. Na
 definição de Bornia (2002), investimento é o valor da compra de insumos que
 poderão ser utilizados em períodos futuros.
 Investimento conforme Santos (2005, p. 25), “são todos os bens e direitos,
 registrados no ativo das empresas para baixa em função de venda, amortização,
 consumo, desaparecimento, perecimento ou desvalorização”.
 Assim, investimento é entendido como o valor utilizado para aquisição de
 recursos que entrarão para o imobilizado e serão utilizados no futuro para a
 realização das atividades da empresa.
 Perda: São ocorrências em situações excepcionais e que fogem da
 normalidade das operações da empresa (PADOVEZE, 2006). Martins (2003)
 concorda com Padoveze e ratifica que além do consumo anormal do bem ou serviço,
 também é feito de forma involuntária.
 Dentro deste termo, Bornia (2002) afirma que perda diz respeito ao valor de
 insumos consumidos de forma anormal, sendo separada dos custos e não
 incorporada ao estoque. O autor destaca ainda, o desperdício, que é definido como
 um esforço que além de não agregar valor ao produto, também não serve para
 suportar diretamente o trabalho efetivo. Este conceito é mais abrangente por reunir
 as ineficiências normais do processo ao consumo anormal de recursos.
 Desta forma, perda diz respeito à utilização de recursos não necessários,
 que não agregam valor à empresa nem ao cliente, e que não acontecem
 habitualmente.
 Diante disto, é de grande importância que os gestores conheçam estes
 termos, para analisar de forma correta a utilização dos recursos nas organizações.
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 2.4.2 Classificação dos custos
 Existem diversos tipos de custos, neste tópico será apresentada a
 classificação dos custos costumeiramente utilizados nas organizações e suas
 definições.
 Custo direto: “São facilmente relacionados com as unidades de alocação
 de custos” (BORNIA, 2002, p. 44). Maher (2001) define custo direto como qualquer
 custo que pode ser diretamente relacionado com o objeto de custo. Custos diretos
 de acordo com Leone (2000) são aqueles que conseguem se identificar de forma
 mais econômica e lógica com as obras.
 Ou Seja, são os custos de fácil alocação, voltados diretamente a produção
 de um produto ou a realização de um serviço.
 Custo indireto: São custos que de acordo com Maher (2001) e Padoveze
 (2006), precisam de critérios de alocação, pois não podem ser relacionados de
 forma direta e/ou objetiva ao objeto de custo. Leone (2000), afirma ser todo custo
 que depende de taxas de rateio para débito às obras. Em outras palavras Bornia
 (2002, p.44), define custo indireto como os que “não podem ser facilmente atribuídos
 às unidades”.
 Ou seja, são custos não relacionados diretamente a produção de um produto
 ou serviço e que necessitam de critérios de rateio.
 Custo fixo: São custos onde seu total não varia na proporção do volume
 produzido (CREPALDI, 2004). Padoveze (2006) classifica custo fixo como os que se
 mantêm constante na alteração das atividades operacionais. De acordo com Bornia
 (2002), os custos fixos independem do nível de atividade da empresa, não variam de
 acordo com alterações no volume de produção.
 Assim, entende-se por custo fixo, como o custo que sem mantém estável,
 independente das alterações nas atividades operacionais da empresa.
 Custo variável: São custos proporcionais ao nível de atividade da empresa
 e de acordo com Leone (2000, p. 73), “somente aparecem quando a atividade ou a
 produção é realizada”. Bornia (2002), afirma que estes custos estão intimamente
 ligados com a produção, crescem com o aumento no nível de atividade. Conforme
 Crepaldi (2004) são custos que variam na proporção do volume produzido.
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 Ou seja, são custos que variam juntamente com as alterações nos níveis de
 produção.
 Custo semivariável ou misto: De acordo com Leone (2000), Maher (2001)
 e Padoveze (2006), são custos que contém uma parcela fixa e uma parcela variável.
 Santos (2005), afirma que estes custos variam, mas não na mesma proporção do
 volume de venda ou produção. No custo semivariável enfatiza Padoveze (2006), a
 variação quanto à quantidade produzida ou vendida não é de forma direta.
 Entende-se então que custos semivariáveis, contêm tanto componentes
 fixos quanto variáveis, onde sua variação não é na mesma proporção do volume
 produzido.
 A Figura 1 a seguir, apresenta a análise gráfica do comportamento dos
 custos e intervalo relevante.
 Figura 1 – Análise gráfica do comportamento dos custos Fonte: Padoveze (2006).
 Com o conhecimento da classificação dos custos, a empresa pode detectar
 qual a proporção dos mesmos em suas operações e assim tomar decisão quanto a
 que tipo de custo concentrar seus esforços.
 2.4.3 Métodos de custeio
 Existem três princípios básicos de custeio que auxiliam a organização nas
 análises e tomadas de decisões, sendo: custeio variável/direto, custeio por absorção
 Custos Variáveis Custos Fixos Custos Semivaráveis
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 e custeio por atividade (ABC). A seguir será apresentado cada princípio e suas
 definições.
 2.4.3.1 Custeio variável/direto
 Esta forma de custeio leva em consideração somente os custos variáveis de
 produção. Bornia (2002, p. 56), afirma que “pode-se dizer que o custeio variável está
 relacionado com a utilização de custos para apoio as decisões de curto prazo, onde
 os custos variáveis tornam-se relevantes e os custos fixos não”.
 No critério de custeio variável conforme afirmam Maher (2001) e Martins
 (2003), apenas os custos variáveis, tanto diretos quanto indiretos, são atribuídos às
 unidades produzidas. Sendo os custos fixos considerados como despesas do
 período.
 Este critério explica Leone (2000), envolve também conceitos de custo
 direto, por isso a denominação de custeio direto é mais utilizada. O autor também
 enfatiza que o critério é seletivo quanto aos custos que deverão ser debitados como
 custo do produto, processo ou serviço, e que para o custo chegar a esta
 classificação é preciso atender a duas qualificações ao mesmo tempo: ser
 diretamente relacionado ao objeto de custo e ser variável quanto a um parâmetro
 operacional significativo. Sendo seu objetivo principal determinar a contribuição
 marginal.
 Com isto, nota-se que o critério de custo variável/direto, considera somente
 os custos variáveis, tanto diretos quanto indiretos, como custo do produto.
 2.4.3.2 Custeio por absorção
 Neste método, são considerados tanto os custos fixos quanto os variáveis. E
 conforme Padoveze (2006) é o mais utilizado, pois é um critério fiscal e legal em
 quase todo o mundo, já que incorpora os custos fixos e indiretos aos produtos. Onde
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 existindo mais de um produto, é necessário adotar critérios de rateio aos custos
 indiretos.
 Esse método de custeio é classificado por Bornia (2002), em integral e ideal.
 Onde, no integral são alocados os custos totais aos produtos e relaciona-se com a
 avaliação de estoques. Ou seja, atende às exigências da contabilidade financeira
 para avaliação de estoques. No custeio ideal, todos os custos também são
 computados como custo do produto, no entanto, os desperdícios não são alocados.
 Desta forma, auxilia o controle de custo e o processo de melhoria contínua da
 empresa.
 O custeio por absorção afirma Maher (2001, p. 360), é um sistema “no qual
 tanto os custos fixos como os variáveis de produção são considerados custo do
 produto”. Crepaldi (2004) enfatiza que neste método os custos de produção podem
 ser apropriados diretamente como a mão-de-obra, ou indiretamente como custos
 indiretos de fabricação, e os gastos que não fazem parte do processo produtivo
 como as despesas, são excluídos.
 Assim, observa-se que o critério de custeio por absorção considera tanto os
 custos variáveis quanto os fixos somente de produção, como composto do custo do
 produto.
 2.4.3.3 Custeio por atividades (ABC – Activity Based Costing)
 Este método diz respeito à alocação dos custos indiretos às atividades da
 empresa e depois aos produtos ou serviços. Martins (2003, p. 87), afirma que este
 método “procura reduzir sensivelmente as distorções provocadas pelo rateio
 arbitrário dos custos indiretos”, sendo uma importante ferramenta utilizada na gestão
 de custos.
 De acordo com Maher (2001), Passarelli e Bomfim (2004), Bornia (2002) e
 Padoveze (2006), nesta forma de custeio primeiramente são atribuídos os custos
 das várias atividades significantes da empresa e depois alocados aos produtos.
 O custeio por atividades baseia-se no conceito de que os produtos
 consomem atividades e as atividades consomem recursos, conforme mostra a
 Figura 2 a seguir.
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 Figura 2 – Visão conceitual resumida do custo ABC Fonte: Padoveze (2006, p. 359).
 Este método fornece medidas detalhadas de custos e conforme Maher
 (2001), por fornecer mais informações sobre os custos dos produtos, exige maior
 trabalho em registro dos dados. Sua idéia básica de acordo com Bornia (2002, p.
 121), “é tomar os custos das várias atividades da empresa e entender seu
 comportamento, encontrando bases que representem as relações entre os produtos
 e estas atividades”, agindo assim como direcionador do custo.
 O objetivo deste método é atribuir o custeamento dos produtos através de
 medidas corretas e criteriosas dos custos indiretos dos produtos ou serviços. Sendo
 suas fases, alocar os custos nas várias atividades da empresa e atribuir os custos
 aos produtos (PASSARELLI; BOMFIM, 2004; PADOVEZE, 2006).
 Assim, nota-se que o método de custeio por atividades permite apurar os
 custos de forma mais precisa, auxiliando o controle dos custos das atividades mais
 relevantes.
 2.4.3.4 Diferenças entre os métodos de custeio
 Há grandes controvérsias quanto à utilização dos métodos de custeio por
 absorção e variável. De acordo com Maher (2001), o custeio variável separa de
 forma consistente os custos de produção em fixos e variáveis, enquanto que no
 custeio por absorção os custos fixos são tratados como se fossem unitários, o que é
 enganoso. No entanto este método atende às exigências da legislação tributária.
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 Conforme Bornia (2002) e Padoveze (2006), pelo custeio por absorção
 incorporar de forma unitária os custos fixos aos produtos, é considerado mais
 conservador, deixando os parâmetros para formação de preço mais embasado. Já o
 custeio variável, classifica os custos fixos como ocorrência do período e não os
 aloca aos produtos, sendo considerado pelos defensores do critério por absorção
 como conflitante com os fundamentos contábeis, no entanto este critério faz
 distinção entre custos fixos e variáveis e dá ênfase a análise CVL.
 Já o critério de custeio por atividades fornece maior detalhamento quanto a
 informações dos custos dos produtos que os métodos tradicionais, possibilitando
 melhor visualização das atividades que causaram os custos, assim como melhor
 controle dos custos fixos, sendo um modelo para apoio a decisões de longo prazo
 (BORNIA, 2002). O custeio ABC de acordo com Maher (2001) adiciona muito valor
 às organizações justamente por oferecer melhores informações sobre os custos dos
 produtos e também sobre os custos de atividades e processos, ajudando assim os
 administradores a tomar decisões quanto a preço de venda e medidas de redução
 de custos.
 A seguir no Quadro 1, será apresentado de forma mais sintética as principais
 características de cada método de custeio.
 CUSTEIO INTEGRAL (Absorção)Características: * Preço é função do custo
 * Calcula o custo total do produto* Estabelece um resultado do produto* É um sistema rígido inflexível
 CUSTEIO MARGINAL (Variável)Características: * Preço é função de mercado
 * Calcula o custo variável do produto* Obtém margem de contribuição do produto* Altamente flexível
 CUSTEIO POR ATIVIDADE (ABC)Características: * Preço é função da percepção do valor e da
 gestão de custos* Calcula o custo direto do produto* Obtém contribuição operacional do produto* Medianamente flexível
 Quadro 1 – Características dos sistemas de custeio Fonte: Adaptado de Beulke e Bertó (2006)
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 Assim, é percebível a necessidade de a organização definir critérios que a
 faça conhecer de forma mais acurada e correta a sua estrutura de custos, a fim de
 analisá-los e tomar decisões acertadas.
 2.4.4 Análise custo/volume/lucro (CVL)
 Os administradores precisam entender a relação dos custos e volumes
 produzidos e/ou vendidos juntamente com o seu lucro, de forma a tomar decisão e
 prever a utilização deste lucro. Diante disto, têm-se como instrumento a análise
 custo/volume/lucro (CVL).
 Esta análise é um conjunto de procedimentos que de acordo com Bornia
 (2002, p. 71), “determina a influência no lucro provocada por alterações nas
 quantidades vendidas e nos custos”. Através desta análise é possível projetar o lucro
 a ser obtido em vários níveis possíveis de produção e venda, assim como o impacto
 sobre o lucro na modificação de preço de venda. Conforme constata Crepaldi (2004),
 a análise CVL tem por base o custeio variável, podendo assim determinar a
 quantidade mínima de produção e vendas para que a empresa não tenha prejuízos.
 A análise CVL, destaca Maher (2001, p. 432), “é o estudo das inter-relações
 entre custos e volume, e da forma como eles impactam o lucro”. Ou seja, é
 destinada a entender como se relacionam os custos, volume e lucro, auxiliando
 também na elaboração de orçamentos e a expandir as facilidades de produção.
 Existem importantes conceitos que de acordo com Padoveze (2006) e
 Horngren, Sundem e Stratton (2004) permeiam esta análise, sendo: margem de
 contribuição, ponto de equilíbrio, alavancagem operacional e margem de segurança.
 Os quais serão apresentados a seguir.
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 2.4.4.1 Margem de contribuição
 Para uma tomada de decisão mais eficiente, as empresas devem saber
 quanto é necessário vender para cobrir todos os seus custos e despesas e ainda
 obter lucro, fato que faz da margem de contribuição ou lucro marginal uma
 importante ferramenta gerencial.
 Conforme Santos (2005, p. 48), margem de contribuição diz respeito a
 “contribuição para cobrir o custo fixo e proporcionar lucro”. A margem de
 contribuição de acordo com Bornia (2002, p. 72), “é o montante de vendas diminuído
 dos custos variáveis”, unitariamente, “é o preço de venda menos os custos variáveis
 do produto”. Padoveze (2006), afirma que margem de contribuição é a diferença
 entre as receitas e os custos e despesas variáveis tanto de forma total quanto
 unitária, sendo um instrumento fundamental para decisões de curto prazo.
 A parcela do preço de venda que ultrapassa os custos e despesas variáveis
 e contribui para absorção dos custos fixos e formação do lucro, é denominada como
 margem de contribuição e pode ser calculada da seguinte forma afirma Crepaldi
 (2004).
 MC = PV – CV – DV
 Onde,
 MC = margem de contribuição
 PV = preço de venda
 CV = custos variáveis
 DV = despesas variáveis
 Para se obter a margem de contribuição unitária, basta transpor os valores
 por unidade. Bornia (2002), afirma que a margem de contribuição unitária diz
 respeito à parcela que falta do preço de venda para cobrir os custos e despesas
 fixas e geração do lucro por produto vendido.
 Assim, entende-se por margem de contribuição como a parcela do preço que
 irá contribuir para a absorção dos custos e despesas fixas e ainda gerar lucro.
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 2.4.4.2 Ponto de equilíbrio
 É preciso que as empresas saibam qual a capacidade mínima que devem
 operar para não ter prejuízo, o que faz o cálculo do ponto de equilíbrio ou ponto de
 ruptura uma importante ferramenta gerencial. De acordo com Santos (2005), para a
 empresa verificar a quantidade mínima de vendas necessária para obter
 determinado lucro, é preciso calcular o ponto de equilíbrio.
 O ponto de equilíbrio conforme Maher (2001) e Bornia (2002) é o nível de
 venda onde o lucro é zero/nulo. Crepaldi (2004), afirma que a empresa está em
 ponto de equilíbrio quando ela não tem lucro nem prejuízo, ou seja, as receitas totais
 são iguais aos custos e despesas totais. O lucro da empresa se dará a partir de
 volumes adicionais de vendas.
 Na Figura 3 a seguir, apresenta-se a representação gráfica do ponto de
 equilíbrio.
 Figura 3 – Gráfico do ponto de equilíbrio Fonte: Padoveze (2006, p. 386).
 Pode-se calcular o ponto equilíbrio conforme Padoveze (2006), tanto em
 quantidade quanto em valor, de acordo com as fórmulas a seguir.
 Ponto de equilíbrio por quantidade = Custos fixos totais
 Margem de contribuição unitária
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 Ponto de equilíbrio em valor = Custos fixos totais
 Margem de contribuição percentual
 Onde, para calcular a margem de contribuição percentual ou índice da
 margem de contribuição de acordo com Maher (2001), utiliza-se a seguinte fórmula:
 Margem de contribuição
 Receita de vendas
 Existem três pontos de equilíbrio que de acordo com Bornia (2002) são:
 contábil, econômico e financeiro. O ponto de equilíbrio contábil leva em conta todos
 os custos e despesas contábeis vinculados ao funcionamento da empresa. No
 econômico, são incluídos aos custos e despesas fixos, os custos de oportunidade
 referente ao capital próprio. E no financeiro, os custos são considerados
 desembolsos, ou seja, ônus para a organização.
 Desta forma, entende-se por ponto de equilíbrio como o nível mínimo em
 que a empresa pode operar de forma a cobrir seus custos e despesas com lucro
 nulo, ou seja, sem ganhar nem perder dinheiro.
 2.4.4.3 Alavancagem operacional
 É necessário que os gestores avaliem os efeitos das mudanças nos custos
 fixos e variáveis da empresa. Para isto, tem-se no cálculo da alavancagem
 operacional um grande instrumento, que de acordo com Padoveze (2006, p. 372), “é
 a medida de quantos custos fixos estão sendo usados dentro da organização”, este
 termo diz respeito a levantar lucros líquidos em proporções maiores através de
 alterações corretas na proporção dos custos fixos.
 A alavancagem operacional é uma extensão onde a estrutura de custos de
 uma organização possui custos fixos. Assim, quanto mais alto o custo fixo de uma
 empresa, mais alto será seu ponto de equilíbrio e conseqüentemente o lucro
 aumentará rapidamente (MAHER, 2001). Na visão de Padoveze (2006),
 alavancagem operacional significa possibilidade de acrescer o lucro total com o
 PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com
 http://www.pdffactory.com

Page 44
                        

43
 incremento da quantidade produzida e vendida, buscando maximizar o uso de
 custos e despesas fixas.
 Em empresas com alta alavancagem, segundo Horngren, Sundem e Stratton
 (2004), os custos fixos são altos e os variáveis baixos, mudanças pequenas podem
 ocasionar grandes variações no lucro. Enquanto que empresas com alavancagem
 menor, com custos variáveis altos e fixos baixos, não sofrem tantas alterações no
 lucro em decorrência do volume de vendas. Onde quanto mais alavancada a
 empresa, maior o risco, pois devido ao seu alto custo fixo à medida que pode obter
 maior lucro possível, também pode obter maior prejuízo. Ou seja, o lucro é muito
 variável.
 O cálculo do grau de alavancagem operacional expõe como a um nível de
 vendas, uma mudança percentual no volume afetará o lucro e de acordo com
 Padoveze (2006) é feito pela fórmula a seguir.
 Margem de contribuição
 Lucro (líquido) operacional
 Assim entende-se por alavancagem operacional, o lucro obtido através da
 relação dos custos fixos e alterações no volume de vendas.
 2.4.4.4 Margem de segurança
 É de extrema importância que as organizações tenham pleno conhecimento
 do volume mínimo necessário em vendas para que não se tenha prejuízo. Para isto,
 o cálculo da margem de segurança é um instrumento fundamental.
 A margem de segurança é definida por Maher (2001), Bornia (2002),
 Crepaldi (2004) e Padoveze (2006), como as vendas excedentes calculadas no
 ponto de equilíbrio, determinando a quantidade em que as vendas podem cair sem
 que a empresa perca dinheiro.
 A margem de segurança enfatiza Bruni (2006, p. 90), “apresentam o quanto
 a empresa pode perder em vendas, expressas em quantidade ou unidades
 monetárias, sem ultrapassar para baixo o ponto de equilíbrio”. Quanto maior for a
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 margem de segurança de acordo com Santos (2005), maior será a possibilidade de
 negociação de preços envolvendo a relação custo/volume/lucro.
 O cálculo da margem de segurança pode ser feito tanto monetária quanto
 percentualmente, nas fórmulas apresentadas a seguir segundo Padoveze (2006).
 Monetariamente:
 Margem de segurança (MS) = vendas reais/orçadas (-) vendas no PE
 Percentualmente:
 Percentual da MS = MS em valor
 Vendas totais
 Assim, nota-se que a margem de segurança estabelece um parâmetro em
 valor e em percentual quanto ao volume mínimo que a empresa pode operar sem
 que comece a ter prejuízos.
 Diante disto, é percebível a importância da análise CVL para tomada de
 decisão quanto a ações que maximizem o lucro e planejamento da utilização dos
 recursos, pois através dela é possível a empresa conhecer a participação dos custos
 no volume de vendas, assim como a quantidade e valores necessários em vendas
 para custear suas operações sem sofrer prejuízos.
 2.4.5 Depreciação
 É importante que a empresa leve em consideração ao avaliar seu resultado
 o resíduo ocasionado pela depreciação de seus imobilizados. De acordo com Bornia
 (2002), depreciação representa a perda de valor do bem no período considerado,
 onde o tempo considerado é cronológico, fazendo com que a depreciação seja
 constante, um custo fixo. O autor afirma ainda, que existem vários métodos para
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 chegar ao resultado da depreciação, mas o mais usado é o linear, onde a
 depreciação é o valor de bem dividido pela vida útil.
 A depreciação conforme Santos (2005, p. 123), representa a remuneração
 pelo trabalho prestado do imobilizado, resultando em perda de eficiência pela vida
 útil média esperada. Assim, “o bem é depreciado em função do uso e da ação de
 elementos da natureza que poderá torná-lo inadequado e também obsoleto”. Santos
 (2005) também apresenta o método linear para apuração da depreciação, conforme
 exemplo a seguir.
 Valor de aquisição do equipamento: R$ 240.000,00
 Vida útil: 24 meses
 Quota de depreciação mensal: R$ 10.000,00.
 Onde:
 240.000,00 = 10.000,00
 24
 O subsistema que auxilia o cálculo da depreciação afirma Padoveze (2006),
 é denominado controle patrimonial, sendo importante alocar e orçar estes gastos por
 centro de custos, devido à necessidade de atribuir responsabilidades pelo uso dos
 bens. Bornia (2002) enfatiza que depreciação é bastante relevante principalmente
 para empresas de transporte, onde se pode acompanhar o valor de mercado do
 equipamento durante sua vida útil e criar um modelo próprio.
 Os custos e despesas patrimoniais são denominados de depreciação, “que
 não é um custo ou despesa desembolsável financeiramente”. É considerada um tipo
 de fundo de poupança que tem por fim a reposição dos bens patrimoniais do ativo
 permanente no término de sua vida útil, e dependendo de seu uso, a depreciação
 pode ser mais acelerada. Sendo constituídos “grupos de bens patrimoniais imóveis,
 móveis e utensílios, máquinas e equipamentos, instalações, ferramentas, veículos
 etc” (BEULKE E BERTÓ, 2006, p. 71).
 O Quadro 2 a seguir, apresenta uma lista de bens depreciáveis com sua
 respectiva vida útil e taxa de depreciação anual de acordo com a instrução normativa
 SRF nº 162, de 31 de dezembro de 1998.
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 Bens Vida útil Taxa anual
 Cofres e caixas de segurança e artefatos semelhantes 10 anos 10%Máquinas e aparelhos de ar-condicionado 10 anos 10%Empilhadeiras; outros veículos para movimentação de carga 10 anos 10%Máquinas de escrever 10 anos 10%Máquinas de calcular com dispositivo impressor incorporado 10 anos 10%Aparelhos elétricos para telefonia ou telegrafia 5 anos 20%Automóveis de passageiros e outros veículos automóveis 5 anos 20%Motocicletas e outros ciclos equipados com motor auxiliar 4 anos 25%Veículos automóveis para transporte de mercadorias 10 anos 10%Reboques e semi-reboques, para quaisquer veículos 5 anos 20%Outros móveis para escritório 10 anos 10%Edificações 25 anos 4% Quadro 2 – Lista de bens depreciáveis Fonte: Adaptado de Receita Federal.
 A quota de depreciação expõe Santos (2005), é determinada mediante
 aplicação da taxa anual sobre o custo de aquisição do bem depreciável. A qual será
 fixada em função do prazo de utilização do mesmo. Os encargos de depreciação
 devem ser contabilizados mensalmente e conforme o autor, não há imobilização de
 bens com vida útil inferior a um ano e/ou com valor inferior a R$ 326,61.
 Diante disto, nota-se a importância de a empresa contabilizar e analisar
 mensalmente os custos e despesas com depreciação para planejamento de seu
 imobilizado e apuração de resultado.
 2.4.6 Custo da mão-de-obra
 Os gestores devem ter pleno conhecimento da proporção dos custos com
 mão-de-obra no produto/serviço e no resultado da empresa. Desta forma, Martins
 (2003), destaca a diferença entre mão-de-obra direta e indireta. Onde, a direta diz
 respeito ao pessoal que trabalha diretamente no produto em elaboração, de fácil
 identificação de tempo e de quem executou o trabalho. Caso necessite de critérios
 de rateio, ou alguma estimativa de alocação, a mão-de-obra é tida como indireta.
 De acordo com Crepaldi (2004), o custo de mão-de-obra direta, é todo custo
 envolvendo salário, encargos sociais, férias, 13º salário dos empregados que
 trabalham diretamente na transformação do material direto em produto acabado. Se
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 não for possível identificar de forma direta o custo, precisando ratear a mão-de-obra
 aos produtos, a mesma é denominada indireta, como no caso da ociosidade normal.
 Existem muitos outros empregados que conforme Passarelli e Bomfim
 (2004, p. 81), representam custos indiretos ao produto acabado, como “o pessoal de
 manutenção, controle e planejamento da produção, movimentação de materiais,
 relações industriais, entre outros”. Os mesmos afirmam ainda, que o fator que
 determinará como deve ser distribuído o salário do pessoal da fábrica não é a
 classificação dos empregados, mas um relatório ou apontamento com as atividades
 executadas. Sendo, o salário do pessoal da administração e vendas, considerado
 como despesa operacional e não custo.
 As análises do custo de mão-de-obra direta no Brasil, afirma Bruni (2006),
 devem considerar os gastos com encargos trabalhistas sociais que incidem na folha
 de pagamento, os quais devem ser incorporados de forma variável. Os encargos
 sociais de acordo com Crepaldi (2004, p. 57), “são os gastos da empresa incidentes
 sobre a folha de pagamento que não correspondem a um trabalho efetivo do
 funcionário”, e dividem-se em: sem contraprestação de serviço (férias, 13º salário,
 descanso remunerado semanal, feriados) e contribuições sociais (fundos para
 desenvolvimento de atividades sociais).
 Quanto à classificação do custo com mão-de-obra direta em fixo ou variável,
 Martins (2003) afirma que, pela legislação trabalhista brasileira definir
 contratualmente um mínimo de 220 horas/mês de trabalho, a folha de pagamento de
 acordo com este contrato é fixa. No entanto se o funcionário ficar algum tempo
 ocioso ou fazer outras atividades não relacionadas diretamente ao produto, o custo
 direto é tido como variável.
 A seguir será apresentado o cálculo da mão-de-obra direta por hora de
 acordo com Martins (2003), considerando 44 horas semanais e o contrato de $10,00
 por hora, sendo a semana de trabalho não inglesa, ou seja, seis dias sem
 compensação dos sábados.
 Cálculo da jornada máxima diária: 44/6 = 7,3333 horas
 Cálculo do custo da mão de obra
 Número total de dias por ano 365 dias
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 (-) Repousos semanais remunerados* 48 dias
 (-) Férias 30 dias
 (-) Feriados 12 dias
 (=) Número máximo de dias à disposição do empregador 275 dias
 x jornada máxima diária (em horas) 7,3333 horas
 (=) Número máximo de horas a disposição, por ano: 2.016,7 horas
 *deduzidas quatro semanas já computadas nas férias
 A remuneração anual desse empregado será:
 (a) Salários: 2.016,7h x $10,00 $20.167,00
 (b) Repousos semanais: 48 x 7,3333 = 352h x $10,00 $3.520,00
 (c) Férias: 30 dias x 7,3333 = 220h x $10,00 $2.200,00
 (d) 13º Salário: 220h x $10,00 $2.200,00
 (e) Adicional constitucional de férias (1/3 de "C") $733,33
 (f) Feriados: 12 x 7,3333h = 88h x $10,00 $880,00
 Total $29.700,33
 Sobre este total o empregador tem que recolher as seguintes contribuições:
 Previdência Social 20,0%
 Fundo de Garantia 8,00%
 Seguro-acidentes do trabalho 3,00%
 Salário-educação 2,50%
 SESI ou SESC 1,50%
 SENAI ou SENAC 1,00%
 INCRA 0,2%
 SEBRAE 0,6%
 Total 36,8%
 Custo total anual para o empregador:
 $29.700,33 x 1,368 = $40.630,05
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 Custo da hora:
 $40.630,05/2.016,7h = $20,14
 Acréscimo sobre o salário-hora contratado em decorrência dos encargos:
 20,14/10,00 – 1 x 100 = 101,4%
 Diante do apresentado, percebe-se a grande importância de a empresa ter
 conhecimento mais detalhado da mão-de-obra e da proporção de seus custos na
 estrutura de custos totais, a fim de possibilitar a tomada de decisão acertada e o
 planejamento das operações de produção, assim como a utilização desta mão-de-
 obra.
 2.4.7 Formação do preço de venda
 Toda empresa tem por objetivo primordial a obtenção de lucro e para que
 isto aconteça é necessário definir de forma correta seu preço de venda de
 produtos/serviços, a fim de cobrir seus custos e despesas e ainda gerar lucro.
 Para formação e prática do preço Bruni (2006) afirma que, a empresa deve
 ter definido o que irá ofertar, quais os gastos que ocorrerão e qual a percepção de
 valor do mercado, pois a definição errônea do preço pode arruinar um negócio.
 Ainda conforme o autor, o preço pode ser apresentado devido a seus quatro
 componentes que são: os custos, as despesas, os impostos e o lucro. O cálculo do
 preço de venda de acordo com Santos (2005, p. 147), “deve levar a um valor: que
 traga à empresa a maximização dos lucros; que possa manter a qualidade, atender
 aos anseios do mercado àquele preço determinado; que melhor aproveite os níveis
 de produção etc”.
 Para fixar o preço de venda há dois caminhos básicos que de acordo com
 Wernke (2005) são: formação de preço de venda e análise dos preços de venda
 praticados. Onde, para analisar a rentabilidade do preço de venda, pode-se utilizar a
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 margem de contribuição complementando com os custos financeiros, prazos de
 estocagem, recebimento de cliente e pagamento a fornecedores. Na formação de
 preço de venda, a empresa aplica uma taxa de marcação denominada mark-up,
 conforme demonstrado no próximo item, e estipula um preço de venda orientativo.
 2.4.7.1 Mark-up
 Para facilitar o processo de formação de preço, utiliza-se como instrumento
 o mark-up, ou taxa de marcação. Bruni (2006), afirma que o mark-up pode ser
 empregado tanto sobre os custos e gastos variáveis, quanto sobre gastos integrais.
 Para compor a taxa de marcação, deve-se levar em conta todos os componentes do
 preço, onde emprega-se como base os custos diretos.
 A Figura 4 a seguir apresenta os componentes do preço a serem levados em
 conta para compor o mark-up.
 Figura 4 – Composição da taxa de marcação Fonte: Bruni (2006, p. 237).
 O mark-up de acordo com Santos (2005, p. 148), “é um índice aplicado
 sobre o custo de um bem ou serviço para a formação do preço de venda”. E seu
 objetivo é cobrir os impostos e contribuições sociais de vendas, comissão de vendas
 e margem de lucro sobre vendas. Padoveze (2006) define mark-up como um
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 multiplicador sobre o custo do produto, onde todos os seus componentes são
 determinados percentualmente.
 O mark-up ou taxa de marcação conforme Wernke (2005, p. 152), “é um
 fator aplicado sobre o custo de compra [...] de uma mercadoria para formação do
 preço de venda respectivo”. Onde a empresa pode incluir despesas e custos fixos,
 tributos sobre vendas, margem de lucro desejada, comissão de vendas etc. De
 acordo com o autor, para definir o percentual de margem de lucro, a empresa deve
 levar em consideração a estratégia competitiva adotada; a existência de produtos
 similares; o volume previsto de venda; os segmentos de mercado a serem atingidos;
 e as políticas de preços de atração.
 Existem duas formas de calcular o mark-up afirma Wernke (2005), sendo
 mark-up divisor e mark-up multiplicador. E seja qual for a forma adotada, o valor do
 preço de venda a ser praticado será igual. A seguir apresentam-se os dois tipos de
 cálculos de acordo com o autor.
 Mark-up divisor:
 Equação: (100 - %PV) = (100 – 25%) = 75 = 0,750000
 100 100 100
 Para obter este tipo de mark-up é preciso:
 a) listar todos os percentuais incidentes sobre o preço de venda (%PV)
 (tributos 17%, comissões 3% e lucro almejado 3%);
 b) somar todos os percentuais (17% + 3% + 5% = 25%);
 c) dividir a soma dos percentuais sobre o preço de venda (25/100 =
 0,250000);
 d) subtrair de “1” o quociente de divisão (1 – 0,250000 = 0,750000);
 e) dividir o custo de compra da mercadoria ou custo unitário total pelo
 mark-up divisor, obtendo o preço de venda orientativo (supondo um
 custo unitário de $500,00, o preço de venda a vista seria $666,67, onde
 $500/0,750000 = $666,67).
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 Mark-up multiplicador.
 Fórmula: 100 = 100 = 100 = 1,333333
 (100 - %PV) (100 – 25%) 75
 Para obter este mark-up é preciso:
 a) listar todos os percentuais incidentes sobre o preço de venda (%PV)
 (tributos 17%, comissões 3% e lucro almejado 3%);
 b) somar todos os percentuais (17% + 3% + 5% = 25%);
 c) partindo de “100%”, subtrair a soma dos percentuais sobre preço de
 venda (%PV) (100 - 25% = 75%);
 d) o mark-up multiplicador é obtido dividindo “100” pelo resultado anterior
 (100/75 = 1,33333);
 e) o preço de venda orientativo é obtido ao multiplicar o custo unitário pelo
 mark-up multiplicador (com custo unitário de $500,00, multiplica-o por
 1,33333, obtém-se preço de venda $666,67, onde $500 x 1,33333 =
 $666,67).
 Assim, nota-se a importância de a empresa levar em consideração todas as
 despesas e custos, assim como os aspectos mercadológicos para formar o preço de
 venda de forma correta. No qual o cálculo do mark-up é um grande instrumento, por
 levar em consideração estes gastos e o lucro desejado.
 2.5 Empresa familiar
 As empresas familiares têm sido cada vez mais reconhecidas, pois
 desempenham papel importante no desenvolvimento socioeconômico de todo o
 mundo, sendo grandes geradoras de emprego e renda.
 Empresa familiar é definida por Martins, Menezes e Bernhoeft (1999), como
 a que os membros de uma família têm considerável controle administrativo, por
 serem proprietários de uma significante parcela de seu capital. Na visão de Gracioso
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 (1998) apud Martins, Menezes e Bernhoeft (1999), não basta ter propriedade do
 capital para definir a empresa familiar, também é preciso que os cargos-chefe sejam
 preenchidos em sua maioria por membros da família proprietária.
 A empresa familiar é considerada por Lodi (1993) apud Grzybovski e
 Tedesco (2002, p. 26), como “a organização empresarial que tem sua origem e sua
 história vinculadas a uma mesma família há pelo menos duas gerações, ou aquela
 que mantém membros da família na administração dos negócios”. Os autores
 afirmam ainda, que diante do novo contexto global as pequenas ou médias
 empresas familiares necessitam de instrumentos adequados de capitalização, a fim
 de crescerem com saúde financeira e competitividade.
 Há conseqüências positivas e negativas na forma organizacional de uma
 empresa familiar de acordo com Gersick et al, 1997. Como positivas pode-se citar:
 - Processo de comunicação mais ágil;
 - Possibilidade de melhor entendimento das preferências, forças e
 fraquezas dos membros;
 - O empenho pode ser obtido em função do bem estar da família como um
 todo;
 - Com parentes na direção da empresa os valores, tradições e prioridades
 vêm de uma fonte comum.
 Como negativas destaca-se:
 - Esta relação pode comprometer o comportamento empresarial;
 - Os papéis na família e na empresa podem se confundir, tornando mais
 difícil o exercício da autoridade perante os parentes;
 - Os níveis de tensão, raiva, confusão e desespero podem aumentar
 devido a um mau trabalho, o que pode destruir boas empresas e
 famílias.
 A continuidade da empresa familiar conforme Álvares et al (2003), não está
 somente relacionada a fatores externos, mas principalmente pelos internos, onde os
 maiores problemas decorrem da sobreposição família/propriedade/empresa. Pode-
 se citar como algumas vantagens encontradas na empresa familiar de acordo com o
 autor:
 - Independência de ação;
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 - Forte identificação;
 - Continuidade na liderança;
 - Flexibilidade;
 - Treinamento precoce de membros da família;
 - Disposição em trabalhar pela volta dos lucros em caso de crise.
 Destacam-se como algumas desvantagens de acordo com Álvares et al
 (2003):
 - Estrutura desarrumada;
 - Falta de divisão clara de atribuições;
 - Tolerância com familiares inaptos;
 - Sistemas injustos de recompensas;
 - Disputas familiares levadas para dentro do negócio;
 - Resistência à mudança;
 - Política de segredos;
 - Dificuldade na atração de profissionais de gerenciamento.
 O grande desafio das empresas familiares diz respeito à sucessão de forma
 a promover longevidade e sucesso da mesma. A sucessão afirma Álvares et al
 (2003), deve ser realizada como uma série formal e planejada de atividades ao
 longo do tempo, criando assim um conjunto de talentos, ou seja, deve ser conduzida
 de forma profissional. Gersick et al (1997) destaca que a sucessão não é um evento
 único e sempre leva tempo. Assim, cabe aos proprietários desenvolver e treinar os
 sucessores em potencial, ajudando a nova liderança a estabelecer sua autoridade e
 superar as resistências dos mais velhos.
 O atual ambiente competitivo e em constante mudança exige da empresa
 familiar maior profissionalização, com ações planejadas e organizadas, com
 separação entre as relações familiares e profissionais. Assim como, planejar o
 processo de sucessão e investir em treinamento do novo líder com vistas a obter
 longevidade de forma competitiva e lucrativa.
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 2.6 Transporte rodoviário de cargas
 O transporte é o principal componente do sistema logístico e impacta
 diretamente na satisfação do cliente, onde leva-se em conta o tempo de entrega,
 confiabilidade e segurança da mercadoria. Seu grande desafio é justamente o de
 entregar o produto certo, na quantidade, hora e local certos, com o menor custo
 possível.
 O transporte de acordo com Caixeta-Filho e Martins (2001), desempenha
 papel fundamental na economia, por ser o meio de suprimento e abastecimento de
 bens e insumos possibilitando a atividade de exportação. Martins e Alt (2000),
 afirmam que a última fase da logística antes de o cliente utilizar o produto é a
 distribuição, a qual tem impacto direto na competitividade devido a sua velocidade,
 confiabilidade e controlabilidade. O que faz da escolha pelo modal altamente
 importante para atingir os objetivos da organização.
 Existem cinco modais básicos de transporte sendo: ferroviário, rodoviário,
 aquaviário, dutoviário e aéreo. Onde o modal rodoviário responde por
 aproximadamente 60% do total de escoamento de cargas no Brasil (VALENTE;
 PASSAGLIA; NOVAES, 1997). De acordo com a Associação Nacional dos
 Transportadores de Carga (ANTC), no Brasil circula cerca de 600 milhões de
 toneladas de carga/ano, o que gera movimentação anual em cerca de R$ 30 bilhões
 em fretes, destinados grande parte para empresas de transporte rodoviário
 (CAIXETA-FILHO; MARTINS, 2001).
 As empresas transportadoras têm muitas dificuldades para sobrevivência
 devido à condição inadequada das estradas que ocasionam altos gastos com
 manutenção, roubo de carga e a forte concorrência, o que faz necessário a adoção
 de eficientes sistemas de operação e gestão de frotas para seu crescimento e
 sobrevivência, como rastreamento por satélite com constante acompanhamento e
 utilização de softwares de gestão de frota. O fator que representa a grandeza da
 empresa de transporte é sua frota, onde através dela a empresa obtém receita,
 desenvolve serviço e amplia seus negócios (VALENTE; PASSAGLIA E NOVAES,
 1997). De acordo com os autores, os fatores que mais influenciam nos custos de
 uma transportadora são:
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 - Quilometragem desenvolvida: quanto mais o veículo rodar mais diluído
 será seu custo fixo;
 - Tipo de tráfego: na cidade o veículo gasta mais combustível que em
 áreas não urbanas;
 - Tipo de via: o custo com manutenção/pneu varia em virtude das
 condições das vias;
 - Região: os custos com imposto, combustível etc, variam em diferentes
 regiões;
 - Porte do veículo: se a capacidade do veículo for bem aproveitada pode-
 se reduzir seus custos;
 - Desequilíbrio nos fluxos de transporte: deve-se levar em conta se haverá
 carga de retorno ou não.
 Os componentes dos custos que devem ser controlados de acordo com
 Valente, Passaglia e Novaes (1997) são:
 - Custos diretos (fixos): depreciação; salários e encargos sociais de
 motoristas e ajudantes; seguros; licenciamento.
 - Custos diretos (variáveis): combustível; lubrificante; lavação;
 pneus/câmaras/recapagens; e peças/acessórios/mão-de-obra para
 manutenção de veículos.
 - Custos indiretos ou administrativos: salários e encargos sociais do
 pessoal do escritório; honorários da diretoria;
 construção/conservação/limpeza; impostos e taxas; viagens e estadias;
 aluguel armazém e escritório; correio e telefone; propaganda e
 publicidade; gratificações; materiais auxiliares etc.
 Outro fato a ser considerado na gestão dos transportes é a formação do
 valor do frete, onde de acordo com Caixeta-Filho e Martins (2001), seus fatores
 determinantes são: distância percorrida; custos operacionais; possibilidade de carga
 retorno; carga e descarga; sazonalidade da demanda; especificidade da carga e do
 veículo utilizado; perdas e avarias; pedágios e fiscalização; prazo de entrega; e
 aspectos geográficos.
 Percebe-se assim, grande importância do transporte rodoviário de cargas
 para o desenvolvimento econômico do país, onde a concorrência acirrada, os
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 clientes exigentes e as dificuldades com infra-estrutura nas rodovias, tornam
 necessário gerenciar a frota de forma eficiente, através de modernas técnicas de
 gestão. Para isto a utilização de novas tecnologias para gerenciamento da frota e
 controles internos, e treinamento de seus colaboradores, traz grandes benefícios
 tanto à organização quanto aos clientes.
 2.7 Imposto
 Ao se comprar, produzir bens e serviços ou transportar uma mercadoria,
 direta ou indiretamente se paga imposto, e independente do ramo de atuação da
 organização há incidência de impostos, a menos que haja isenção ou imunidade.
 Conforme Machado (2006, p. 310) imposto é uma espécie de tributo. O autor
 afirma que de acordo com o art. 16 do Código Tributário Nacional “imposto é o
 tributo cuja obrigação tem por fato uma situação independente de qualquer atividade
 estatal específica, relativa ao contribuinte”. Os impostos classificam-se em federais,
 estaduais e municipais e seu fato gerador para pagamento é a situação da vida do
 contribuinte com relação ao seu patrimônio.
 Quanto ao regime de tributação das organizações pode-se citar o Lucro
 Presumido que de acordo com a Secretaria da Receita Federal, as empresas que no
 ano-calendário anterior tiverem receita bruta total acrescida de demais despesas e
 ganhos de capital, não ultrapasse R$ 48.000.000,00. O imposto neste regime é
 determinado por apurações da receita segundo o regime de competência ou caixa
 trimestralmente, encerrados em 31 de março, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de
 dezembro. Sua base de cálculo é determinada pela aplicação de percentuais fixados
 no art. 15 da Lei 9.249/95, de acordo com a atividade da pessoa jurídica sobre a
 receita bruta obtida no período de apuração, sendo o resultado acrescido de outras
 receitas na forma do art. 25 da Lei 9.430/96. Neste regime, se a cada trimestre o
 valor do faturamento exceder R$ 60.000,00 incidirá o adicional de 10% no imposto
 de renda de acordo com o Art.3, § 1º.
 Para fins de imposto de renda o coeficiente de aplicação sobre a receita
 bruta na prestação de serviços de transporte de cargas é 8%, onde após a definição
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 da base, aplica-se a alíquota de 15% de acordo com Art. 3º da Lei 9.249/95.
 Também deve-se recolher a contribuição social, onde a base de cálculo para
 prestadores de serviço é de 32% sobre a receita bruta trimestral, após a apuração
 aplica-se a alíquota de 9% conforme Art. 29 da Lei 9.430/96 (SECRETARIA DA
 RECEITA FEDERAL). Para cálculo do Pis e Cofins os optantes pelo Lucro
 Presumido recolhem na forma cumulativa, onde de acordo com o Dataprev os
 percentuais são 3% para o PIS e 0,65% para o Cofins sobre o faturamento conforme
 Lei 9.718/98.
 O imposto que tem grande representatividade nas transportadoras é o
 Imposto Sobre Operações Relativas à Circulação de Mercadorias e Sobre
 Prestações de Serviços de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
 Comunicação – ICMS. A base de cálculo deste imposto de acordo com a Secretaria
 do Estado da Fazenda de SC – RICMS/01 é tida na saída das mercadorias, sendo
 as alíquotas: 12% para os destinatários em MG, PR, RJ, RS e SP; 17% para dentro
 do estado de SC; 7% para o Distrito Federal e demais estados. O imposto a recolher
 será apurado mensalmente, pelo confronto entre os débitos e os créditos
 escriturados durante o mês, em cada estabelecimento do sujeito passivo.
 Um fato a se destacar quanto ao ICMS é o crédito que as empresas podem
 obter. De acordo com a Secretaria do Estado da Fazenda de SC - RICMS/01 Art. 29
 “é assegurado ao sujeito passivo o direito de creditar-se do imposto anteriormente
 cobrado em operações de que tenha resultado a entrada de mercadoria, real ou
 simbólica, no estabelecimento, inclusive a destinada ao seu uso ou consumo ou ao
 ativo permanente, ou recebimento de serviços de transporte interestadual e
 intermunicipal ou de comunicação”. O direito ao crédito está condicionado a
 idoneidade de documento e extingue-se depois de decorridos 5 anos contados da
 data de emissão do documento.
 No que diz respeito ao ICMS, em Santa Catarina, o governo instituiu o Pró-
 Cargas/SC (Programa de Revigoramento do Setor de Transporte Rodoviário de
 Cargas de Santa Catarina), lei nº 13.790, de 6 de julho de 2006. Onde, de acordo
 com o Art. 2º, o prestador de serviço rodoviário interestadual ou intermunicipal de
 cargas pode creditar-se do ICMS destacado em documento fiscal quanto à aquisição
 de mercadorias para uso em veículo destinado apenas prestação do serviço. Sendo
 estas mercadorias: combustível; lubrificantes, aditivos e outros fluídos; pneus e
 câmaras de ar; peças de reposição (FETRANCESC).
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 Quanto ao crédito do ICMS de entrada de caminhão e demais implementos
 rodoviários que se destinam ao ativo imobilizado, será apropriado à razão de um
 doze avos por mês, sendo que esta aplicação dá-se somente a bens adquiridos de
 contribuintes de SC e com destino somente à prestação do serviço de transporte de
 carga (FETRANCESC).
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3 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA DE CAMPO
 Este capítulo apresenta a empresa onde o trabalho foi desenvolvido, os
 resultados obtidos na pesquisa de campo e a análise dos dados de acordo com a
 metodologia apresentada no item 1.3, assim como as sugestões à mesma, dando
 respostas aos objetivos propostos.
 3.1 Caracterização da empresa
 Este item irá apresentar a Atlanticsul Transporte e Logística Ltda, sua
 história, estrutura organizacional; missão, diretrizes, política de qualidade; serviços
 prestados; clientes, fornecedores e concorrentes.
 A Atlanticsul Transporte e Logística Ltda é uma empresa de pequeno porte,
 sediada em Itajaí/SC, que atua no ramo de serviços, mais precisamente na área de
 transporte rodoviário de cargas. A empresa surgiu em agosto de 2002, a partir da
 vontade do casal proprietário em sair da empresa que eram sócios juntamente com
 outro parente, e assim passar a ter seu próprio negócio. O casal possuía vasta
 experiência tanto na área comercial como operacional por já atuarem no ramo de
 transportes durante 11 anos. Quando iniciou suas atividades, a empresa possuía 7
 funcionários, sua frota era composta por 2 caminhões e eram feitos transportes
 somente de contêineres vazios, assim seus serviços eram realizados em sua maioria
 por motoristas terceiros.
 Com o passar dos anos a Atlanticsul foi se modernizando e diversificando
 suas operações, ampliando assim sua participação no mercado brasileiro e
 consequentemente aumentando sua estrutura. A seguir apresenta-se a estrutura
 atual da empresa:
 - Área total de 3.200 mts² - Matriz;
 - 35 funcionários;
 - Frota composta por 22 caminhões e 31 carretas, 3 automóveis e 3
 motos; 1 empilhadeira.
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 - Filial em Paranaguá/PR com 2 funcionários;
 - Filial em Santos/SP com 1 funcionário;
 - Filial em Vitória/ES com 1 funcionário;
 A Figura 5 a seguir apresenta a fachada das instalações da Atlanticsul.
 Figura 5 – Fachada instalações Atlanticsul Fonte: Arquivo da empresa A seguir na Figura 6 apresentam-se alguns caminhões que compõem a frota
 da empresa.
 Figura 6 – Componentes frota Atlanticsul Fonte: Arquivo da empresa
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 A missão da Atlanticsul é: “Ter agilidade, pontualidade e segurança em
 transportes, criando soluções para superar tempo e distância, sempre para
 satisfazer nossos clientes”.
 A política de qualidade da empresa é: “Investir na melhoria contínua de
 nossos serviços e recursos humanos”.
 As diretrizes da empresa são:
 - Estimular a parceria cliente x empresa;
 - Aprimorar serviços internos e externos;
 - Desenvolver treinamento interno continuado.
 Os serviços prestados pela Atlanticsul são:
 - Transporte de contêiner vazio;
 - Transporte de contêiner cheio com as mais diversas cargas;
 - Transporte de cargas a granel;
 - Transporte de produtos químicos;
 - Despacho de trânsito aduaneiro – DTA;
 Na Figura 7 a seguir apresenta-se o organograma funcional da Atlanticsul.
 Figura 7 – Organograma funcional Fonte: desenvolvido pelo acadêmico
 A empresa possui uma vasta carteira de clientes em todo o Brasil, sendo
 armadores, indústria de metais e comerciantes de produtos químicos. Abaixo segue
 a relação de alguns clientes da Atlanticsul:
 - Buturi Transportes Rodoviário
 Diretores
 Gerente Financeiro
 Gerente de Frota
 Gerente de Transporte CNTR Cheio
 Gerente de Transporte
 CNTR Vazio
 Assitente Financeiro
 Off ice Boy Motoristas Borracheiro Serviços Gerais
 Assistente de
 Logística
 Assistente de Logística
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 - CCQM – Comercial Catarinense Química e Metais
 - CMA CGM France
 - CSAV/CIA Libra
 - Diplomata S.A
 - Hapag Lloyd Contêiner Line
 - Ibrame Indústria Brasileira de Metais
 - Maersk Brasil Brasmar
 - Mercosul Line
 - Nyk Line do Brasil
 - Primo Schincariol Ind. de Cerveja e Refrigerante
 - Seara Alimentos
 - Unimar Agenciamento
 - Zim do Brasil
 Quanto aos fornecedores, a Atlanticsul possui uma estrutura bem vasta e
 devido à frota própria, sua composição na maior parte é de posto e distribuidora de
 combustível, oficinas mecânicas, revendedores de peças para caminhão e
 revendedores de pneus. Pode-se destacar também cerca de 250 motoristas
 terceiros que prestam serviços à empresa, sendo contratados de acordo com a
 necessidade da organização, recebendo pelos serviços sem possuir vínculo
 empregatício. A seguir será apresentada a relação de alguns fornecedores da
 empresa:
 - Auto Posto e Restaurante Petropen Ltda
 - Auto Posto Isejima do Brasil Ltda
 - Dalçóquio Caminhões Ltda
 - Disauto Distribuidor de Auto Peças Ltda
 - JK Pneus Ltda
 - Lever Manutenção de Carretas Ltda ME
 - Mecânica Manos Diesel Ltda
 - Mezaroba Com de Acessórios e Peças Ltda
 - Petrobrás Distribuidora S.A
 - Recapadora de Pneus J.R. Ltda
 - Rudipel Rudnick Petróleo Ltda
 - Tazinho Auto Peças Ltda
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 A concorrência da Atlanticsul é bastante acirrada, pois a cada dia surgem
 novas transportadoras, devido à região em que a Atlanticsul (tanto matriz quanto
 filiais) está inserida ser área portuária e a utilização do transporte rodoviário de
 cargas ser fundamental para o desenvolvimento econômico do país. Assim, o grande
 diferencial é a prática do preço e qualidade do serviço prestado. A seguir apresenta-
 se a relação de alguns concorrentes da empresa:
 - Cargolink
 - Link Sul
 - Italog
 - Simas e Souza
 - Transcunha
 - Transjuli
 - Transmaes
 - Transpaulo
 - Transportes Dalçóquio
 - Vanama Transportes
 A Atlanticsul é uma empresa que busca constantemente aprimorar seus
 serviços, investindo em desenvolvimento e treinamento de pessoal, explorando
 novos nichos de mercado e implementando novas tecnologias de forma a oferecer
 maior segurança e confiabilidade aos seus clientes, estreitando assim seu
 relacionamento com os mesmos.
 3.2 Resultados da pesquisa
 Neste item serão apresentados os resultados obtidos no período de
 janeiro/2007 a dezembro/2007, de acordo com os objetivos propostos. Devido a
 empresa atuar com transporte de contêiner cheio e vazio, utilizando frota própria e
 terceirizada, os dados serão apresentados em sua totalidade e também por tipo de
 frota. Sendo demonstrados e analisados conforme a metodologia descrita no item
 1.3.4.
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 3.2.1 Faturamento da empresa
 Para um melhor conhecimento das receitas obtidas na empresa, é preciso
 que se conheça a contribuição de cada segmento de transporte e tipo de frota em
 seu faturamento total. Diante disto, a seguir será apresentado o faturamento da
 empresa por frota própria, terceirizada e por segmento, assim como seu percentual
 de contribuição no faturamento total da empresa. Nos apêndices I e II, encontram-se
 os dados mais detalhados quanto ao faturamento da empresa.
 Em seguida na Tabela 1, apresenta-se o faturamento total da empresa com
 separação entre cheio e vazio, frota própria e terceirizada, juntamente com sua
 contribuição no faturamento.
 Tabela 1 – Faturamento total
 SEGMENTO VALOR % VERT. % HOR. VALOR % VERT. % HOR. VALOR % VERT.Vazio 927.178,07 19,49% 13,75% 5.817.062,51 86,11% 86,25% 6.744.240,58 58,58%Cheio 3.829.753,00 80,51% 80,32% 938.639,73 13,89% 19,68% 4.768.392,73 41,42%
 Total 4.756.931,07 100% 41,32% 6.755.702,24 100% 58,68% 11.512.633,31 100%
 Faturamento TotalFrota Própria Frota Terceirizada
 Fonte: Dados da pesquisa.
 Conforme apresentado na tabela acima, o segmento contêiner vazio
 contribui com 58,58% para o faturamento total da empresa, contra 41,42% do
 contêiner cheio. Observa-se também que, do faturamento total do contêiner vazio,
 13,75% corresponde a frota própria e 86,25% a frota terceirizada. Quanto ao
 segmento contêiner cheio, verifica-se que de seu faturamento total, 80,32%
 corresponde a frota própria e 19,68% a frota terceirizada.
 Analisando o faturamento por tipo de frota e segmento, observa-se que do
 faturamento total da FP, o vazio contribui com 19,49% e o cheio 80,51%. Quanto a
 frota terceirizada, 86,11% refere-se ao vazio e 13,89% ao cheio. Outro fato a se
 observar é que do faturamento total da empresa, 41,32% refere-se a frota própria e
 58,68% a frota terceirizada.
 Assim, pode-se verificar que o segmento que mais utilizou a frota
 terceirizada foi o contêiner vazio, este fato dá-se em virtude de o segmento ter
 apenas seis veículos da frota própria disponíveis prioritariamente para sua utilização,
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 onde destes, alguns foram vendidos e outros estão parados para venda. Desta
 forma, o contêiner cheio utilizou a frota própria em maior proporção, devido a grande
 parte dos veículos, por sua capacidade, ser para uso primordial deste segmento.
 A Tabela 2 a seguir, apresenta o faturamento da frota própria por veículo e
 segmento, juntamente com quanto cada segmento obteve de participação no
 faturamento do veículo, assim como a contribuição de cada caminhão no
 faturamento total da frota própria.
 Tabela 2 – Faturamento frota própria por veículo e segmento
 PLACA VAZIO % HOR. CHEIO % HOR. TOTAL % VERT.ANM-9809 29.640,00 10,25% 259.663,20 89,75% 289.303,20 6,08%MEJ-7351 11.419,59 4,09% 267.699,42 95,91% 279.119,01 5,87%MEM-8118 24.850,00 9,58% 234.493,05 90,42% 259.343,05 5,45%MFZ-5161 19.495,00 7,64% 235.607,61 92,36% 255.102,61 5,36%MGX-5840 10.620,00 4,49% 226.100,52 95,51% 236.720,52 4,98%MMH-7100 12.708,39 5,46% 220.084,38 94,54% 232.792,77 4,89%MFE-2352 20.160,00 8,89% 206.597,66 91,11% 226.757,66 4,77%MFE-2232 22.450,00 10,05% 200.908,59 89,95% 223.358,59 4,70%MFE-2452 23.138,39 10,56% 195.916,03 89,44% 219.054,42 4,60%MFF-9032 24.620,00 11,29% 193.522,42 88,71% 218.142,42 4,59%MFE-7702 27.130,00 13,01% 181.396,26 86,99% 208.526,26 4,38%MET-9412 24.011,22 11,65% 182.037,85 88,35% 206.049,07 4,33%LWT-6589 61.540,00 29,95% 143.902,39 70,05% 205.442,39 4,32%IJM-9726 18.875,00 9,92% 171.448,78 90,08% 190.323,78 4,00%MCL-1773 46.329,89 27,75% 120.619,12 72,25% 166.949,01 3,51%MMI-6880 2.170,00 1,38% 155.272,90 98,62% 157.442,90 3,31%MFF-9072 20.581,00 14,85% 118.030,99 85,15% 138.611,99 2,91%MMJ-7100 20.360,00 14,73% 117.895,99 85,27% 138.255,99 2,91%MMH-2930 2.270,00 1,67% 133.442,37 98,33% 135.712,37 2,85%MLC-7100 12.460,00 9,84% 114.174,89 90,16% 126.634,89 2,66%MFM-4812 113.648,86 94,28% 6.900,00 5,72% 120.548,86 2,53%MFS-2882 107.787,07 98,31% 1.850,00 1,69% 109.637,07 2,30%MBP-6609 4.310,00 4,08% 101.424,83 95,92% 105.734,83 2,22%MCD-5225 91.141,00 97,84% 2.013,75 2,16% 93.154,75 1,96%MCD-4565 79.397,66 93,58% 5.450,00 6,42% 84.847,66 1,78%MAV-8544 57.820,00 98,30% 1.000,00 1,70% 58.820,00 1,24%CBS-0512 38.245,00 77,51% 11.100,00 22,49% 49.345,00 1,04%MBW-6125 - 0,00% 18.500,00 100,00% 18.500,00 0,39%BWF-8583 - 0,00% 2.700,00 100,00% 2.700,00 0,06%
 Total 927.178,07 19,49% 3.829.753,00 80,51% 4.756.931,07 100,00% Fonte: Dados da pesquisa
 Observa-se na Tabela 2, que alguns veículos tiveram maior contribuição no
 faturamento do contêiner vazio, como é o caso do CBS-0512, MAV-8544, MCD-
 5225, MCD-4565, MFM-4812 e MFS-2882, este resultado dá-se em virtude de estes
 PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com
 http://www.pdffactory.com

Page 68
                        

67
 veículos serem utilizados prioritariamente para transporte de contêiner vazio, sendo
 eventualmente utilizados para o contêiner cheio. Quanto aos demais veículos, seu
 uso é preferencialmente para o contêiner cheio, embora também sejam utilizados
 pelo vazio, mas em menor proporção. Onde, esta separação entre veículos
 específicos para vazio e cheio é devido ao seu porte.
 Outro fato que se pode observar na Tabela 2, é que alguns veículos, em sua
 totalidade, obtiveram baixa contribuição no faturamento total da frota, isto devido aos
 caminhões terem sido vendidos e outros ficarem parados por algum tempo em
 virtude de acidentes e manutenções.
 O Gráfico 1 a seguir, apresenta a comparação em valor de faturamento da
 frota própria e por segmento.
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 Gráfico 1 – Comparativo faturamento por caminhão e segmento Fonte: Dados da pesquisa
 Conforme se observa no Gráfico 1, seis veículos tiveram maior contribuição
 para o faturamento do vazio, enquanto que o cheio utilizou a frota própria em sua
 grande parte, onde em alguns veículos o faturamento ultrapassou R$ 200.000,00.
 Também verifica-se que alguns veículos tiveram mínima participação no faturamento
 tanto do vazio quanto do cheio, como é o caso do CBS-0512, MAV-8544, MCD-
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 5225, MCD-4565, MFM-4812, BWF-6589, MBW-6125, MFS-2882 e MLC-7100, isto
 em virtude de alguns destes terem sido vendidos e outros estarem parados para
 venda. Assim como, os veículos MCL-1773 e MMJ-7100 que ficaram parados em
 virtude de acidentes, e os veículos MFF-9072 e MFF-9032 que sofreram perda total.
 3.2.2 Custos e despesas da empresa
 A redução de custos é uma constante preocupação de qualquer empresa, o
 que torna necessário que a mesma conheça sua estrutura de custos e despesas,
 identificando onde estão seus maiores gastos. Assim, neste item serão
 apresentados os custos e despesas da Atlanticsul, os quais serão demonstrados em
 sua totalidade e com separação em frota própria e terceirizada.
 3.2.2.1 Custos e despesas totais e por tipo de frota
 Neste item serão apresentados os custos e despesas da empresa de forma
 sintética, com separação entre frota própria e terceirizada, com o percentual de
 participação tanto no faturamento total da empresa quanto no faturamento por tipo
 de frota, juntamente com a proporção de cada tipo de custo e despesa no somatório
 de ambos. Estes dados podem ser observados de forma detalhada nos apêndices
 XI, XII, XIV e XV.
 Assim, na Tabela 3 serão apresentados os custos e despesas totais da
 Atlanticsul, com a proporção de cada tipo de custo no faturamento total, assim como
 no somatório de custos e despesas.
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 Tabela 3 – Custos e despesas totais DESCRIÇÃO TOTAL % VERT. % FAT. TOTAL
 CUSTOS VARIÁVEISCustos Caminhão 2.286.578,49 29,42% 19,86%Custos Operacionais 5.318.155,53 68,44% 46,19%Custos com Pessoal 166.197,91 2,14% 1,44%Total Custos Variáveis 7.770.931,93 91,45% 67,50%DESPESAS VARIÁVEISDespesas Oper. Veículos 32.844,78 4,52% 0,29%Despesas Operacionais 437,90 0,06% 0,00%Impostos 405.414,90 55,83% 3,52%Despesas Não Operacionais 165.847,69 22,84% 1,44%Despesas com Pessoal 42.375,61 5,84% 0,37%Despesas Financeiras 79.210,02 10,91% 0,69%Total Despesas Variáveis 726.130,90 8,55% 6,31%
 Total CV e DV 8.497.062,83 79,27% 73,81%
 CUSTOS FIXOSCustos Caminhão 551.440,25 44,18% 4,79%Custos Operacionais 68.724,78 5,51% 0,60%Custos com Pessoal 628.130,62 50,32% 5,46%Total Custos Fixos 1.248.295,65 56,18% 10,84%DESPESAS FIXASDespesas Veículos 3.287,43 0,34% 0,03%Despesas Não Operacionais 230.911,41 23,71% 2,01%Despesas com Pessoal 739.623,21 75,95% 6,42%Total Despesas Fixas 973.822,05 43,82% 8,46%
 Total CF e DF 2.222.117,71 20,73% 19,30%
 Total Custos e Despesas 10.719.180,54 100,00% 93,11% Fonte: Dados da pesquisa
 Na Tabela 3, estão apresentados de forma sucinta os custos e despesas
 fixos e variáveis total da empresa, que equivalem a 93,11% do faturamento total da
 Atlanticsul. A composição destes custos e despesas pode ser observada
 detalhadamente nos apêndices V, VI, X, XI, XII, XIV e XV, onde estão separados por
 tipo de frota e devidamente rateados. Os custos variáveis estão classificados em:
 custos com caminhão; custos operacionais e custos com pessoal, os quais
 correspondem a 67,50% do faturamento total da empresa e 91,45% do total de CV e
 DV.
 Os custos com caminhão referem-se a todos os gastos com manutenção
 mecânica, elétrica e borracharia; combustível e gastos com acidentes, ou seja, são
 todos os gastos diretamente ligados ao veículo. Nestes gastos também estão
 inclusos os custos variáveis das carretas conforme demonstrado no apêndice VI.
 Como há grande troca de cavalos e carretas, dificultando a alocação direta destas a
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 um caminhão e pelos lançamentos serem feitos separados no sistema da empresa,
 adotou-se como critério de rateio a quilometragem rodada do cavalo, ou seja, cada
 custo das carretas - que também classificam-se em manutenção mecânica, elétrica e
 borracharia - foram rateados de acordo com o percentual de km rodado por cavalo.
 No apêndice XV, pode ser observado o km total rodado em 2007 juntamente com a
 por caminhão.
 Os custos variáveis com caminhão correspondem a 19,86% do faturamento
 total e 29,42% do CV total, onde do total destes custos 65,59% refere-se a
 combustíveis, 22,43% mecânica, 2,02% elétrica, 7,20% borracharia e 2,77%
 acidentes. Quanto aos custos com acidentes, cabe destacar que passaram a ser
 separados a partir de junho, até então eram lançados para manutenção mecânica.
 Nos custos com manutenção verifica-se no apêndice XI, que os veículos que mais
 tiveram gasto foram: LWT-6589, IJM-9726, MET-9412, MCL-1773 e MMJ-7100.
 Onde, nos dois primeiros constatou-se que seus altos gastos são em virtude de
 estes caminhões serem mais velhos, precisando assim de maior manutenção e
 reparos. Os altos gastos com os veículos MCL, MMJ e MET, referem-se a acidentes
 ocorridos na época em que a empresa não possuía seguro da frota, o que gerou um
 custo de aproximadamente R$ 150.000,00 para reforma dos mesmos tanto em
 mecânica, elétrica e borracharia.
 Os custos operacionais são denominados: frete terceiros (para frota
 terceirizada); comissão (outras comissões, para ambas as frotas); pedágios; balsa;
 chapa (pagamento efetuado para pessoas que levam os motoristas até o cliente,
 quando estes não sabem chegar ao local); agenciamento (pagamento para pessoas
 que conseguem carga para os motoristas que já estão em viagem); comunicação
 rastreador (gastos com chamadas aos motoristas pelo sinal de rastreamento);
 vistorias (classificadas como variáveis por acontecerem de acordo com a
 necessidade da carga e a exigência do armador); escoltas; seguro de carga; carga e
 descarga de contêiner (pagamento a pessoas que realizam carga e/ou descarga);
 multas (trânsito); aluguel de carreta; gastos extras (são gastos com estacionamento,
 eventuais pagamentos rodoviários, entre outros). Também fazem parte destes
 custos, os gastos das carretas que foram rateados pela km rodada do cavalo,
 conforme já explicado nos custos com caminhão. Enfim, os custos operacionais são
 todos os incorridos diretamente para a realização dos fretes.
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 Estes custos operacionais correspondem a 46,19% do faturamento da
 empresa e 68,44% do CV total, pode-se verificar também de acordo com o apêndice
 XV, que os gastos com comissão, pedágios, comunicação rastreador, seguro de
 carga e multas como os mais expressivos. Onde a comissão representa 2,68%
 destes custos, os pedágios 1,76% e o seguro de carga 2,47%. Ainda quanto aos
 custos operacionais variáveis, cabe destacar também os custos da frota terceirizada
 conforme apêndice XII, que são frete terceiros, comissão e seguro de carga, onde os
 dois últimos foram rateados para a frota própria e terceirizada de acordo com o
 percentual de faturamento de ambas. Assim, o custo com maior proporção é o frete
 terceiro que representa 91,14% dos custos operacionais, o que equivale a 42,10%
 do faturamento total.
 Destacam-se também nos custos variáveis, os custos com pessoal que
 são as comissões pagas a motoristas da FP e acontecem de acordo com um
 percentual sobre o valor líquido do frete e mais um somatório de pontos. Percebe-se
 que estes custos correspondem a 1,44% do faturamento da empresa e 2,14% do
 montante de custos variáveis.
 Nas despesas variáveis estão classificados: despesas com veículos;
 despesas operacionais; impostos; despesas não operacionais; despesas com
 pessoal e despesas financeiras, enfim todas as despesas administrativas variáveis
 da empresa que equivalem a 6,31% do faturamento da empresa e 8,55% do
 montante de DV. As despesas com veículos correspondem a 0,29% do faturamento
 e 4,52% do total de DV, são gastos com manutenção mecânica, elétrica e
 borracharia; combustível e vistoria dos veículos e motos do departamento
 administrativo, incluindo os que estão nas filiais. Neste item, a vistoria diz respeito à
 realizada no veículo Fiat Strada para liberação do GNV. Conforme pode ser
 verificado no apêndice XV, os veículos que tiveram maior gasto foram o Fiat Strada,
 devido a transformação para GNV e a grande manutenção mecânica após isto, e o
 Fiat Uno em virtude de acidente e manutenções para reforma mecânica e lataria.
 Assim, nota-se um custo anual administrativo com mecânica de R$ 18.638,84, ou
 seja, 56,75% das despesas com veículos. Também observa-se um gasto com
 combustível, de R$ 13.347,06 em uma proporção de 40,64% no total destas
 despesas.
 São consideradas despesas operacionais, os gastos com pedágio e balsa,
 que ocorreram em virtude de translado de pessoal das filiais para a matriz, vice-
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 versa, e também outros translados para porto e armadores em outras cidades, estes
 custos têm uma participação irrisória no faturamento total, e em relação a DV total
 representa 0,06%. Também se observa os gastos com impostos: ICMS, PIS,
 Cofins, ISS, que ocorrem de acordo com o faturamento em CTRC e NF, e IRPJ e
 CSOC, que representam 55,83% do total de DV, correspondendo a 3,52% do
 faturamento. Onde, de acordo com o apêndice XV os impostos mais expressivos são
 ICMS e Cofins, que representam 0,95% e 1,26%, respectivamente do faturamento
 total da empresa. Verifica-se também que a proporção do ICMS no total dos
 impostos é de 27,01% e do Cofins 35,68%.
 As despesas não operacionais são gastos com correios; material de
 expediente; materiais de uso e consumo (água mineral, café, copos descartáveis,
 açúcar entre outros); materiais de limpeza; manutenção de equipamentos de
 informática; manutenção de máquinas e equipamentos; jornais e revistas; viagens e
 estadias; honorários profissionais; multas (trânsito); donativos; despesas cartorárias;
 custas processuais; impostos e taxas (este item inclui taxas para liberação de
 transporte de carga química, taxas da receita federal para liberação de DTA entre
 outros); propaganda e publicidade; brindes; confraternização; manutenção e
 conservação de bens e instalações; e despesas diversas (gastos com fotocópias nas
 filiais, manutenções de cntr, estacionamento etc.).
 Nota-se na Tabela 3, que as despesas não operacionais correspondem a
 1,44% do faturamento e observando o apêndice XV, se verifica que a despesa que
 obteve maior proporção foi manutenção e conservação de bens e instalações, seu
 valor é de R$ 36.727,81 o que equivale a 22,15% do total de despesas não
 operacionais, este valor decorre de limpezas efetuadas no pátio da empresa e
 manutenções realizadas nos escritórios de Itajaí e Paranaguá. Outros gastos que
 também tiveram expressiva participação nestas despesas como brindes, multas e
 material de expediente. Os brindes correspondem a 20,82% do total destas
 despesas e referem-se a brindes para clientes que são entregues todo fim de ano e
 incluem canetas, calendários, cadernos e pastas, também faz parte deste item,
 brindes sorteados a funcionários no fim do ano.
 As multas tiveram uma proporção de 16,10% nas despesas operacionais,
 nestes gastos além de multa com veículos do administrativo, estão inclusas multas
 da Receita Federal em decorrência de problemas com DTA. Também destaca-se
 com grande participação neste item, despesas com material de expediente que
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 equivale a 8,98% das despesas não operacionais, grande parte deste gasto envolve
 papel A4 e cartuchos de tinta para impressoras. Verifica-se assim que as despesas
 operacionais correspondem a 22,84% do total de DV. Em relação ao faturamento
 total, verifica-se que os custos com manutenção e conservação de bens e
 instalações equivalem a 0,32%, brindes 0,30%, multas 0,23% e material de
 expediente 0,13%
 Quanto às despesas com pessoal, são classificadas em: alimentação;
 exames periódicos; rescisão; multa rescisória; exame demissional/admissional;
 gratificação; hora extra; cursos e treinamentos; uniformes e material de segurança.
 Percebe-se que estas despesas correspondem a 0,37% do faturamento da empresa
 e 5,84% do montante de DV. Onde, os gastos que tiveram maior proporção foram
 rescisão e uniformes. Percebe-se um gasto com rescisão equivalente a 48,80% das
 despesas com pessoal e 0,18% do faturamento total, devido em sua grande parte, a
 empresa ter contratado uma empresa especializada em vigilância e guarda
 patrimonial, o que ocasionou a demissão dos funcionários que executavam esta
 tarefa. Já os uniformes correspondem a 18,48% destas despesas e 0,07% do
 faturamento, este gasto deve-se a troca no modelo e tecido do uniforme feminino e a
 confecção de uniforme masculino. Outras despesas variáveis são as financeiras,
 onde são considerados: juros; CPMF; IOF e taxas bancárias. Estas despesas
 correspondem a 0,69% do faturamento da empresa e 10,91% da DV total, onde
 como pode ser constatado no apêndice XV, o CPMF corresponde a 69,48% destas
 despesas e 0,48% do faturamento total, e as taxas bancárias 26,89% da DV total e
 0,19% do faturamento.
 Os custos fixos que correspondem a 10,84% do faturamento da empresa
 estão classificados em: custos caminhão; custos operacionais e custos com pessoal.
 Os custos com caminhão correspondem a 4,79% do faturamento e são definidos
 como IPVA/licenciamento, seguro frota e depreciação, estes custos equivalem a
 44,18% do total de CF. Os custos com IPVA/licenciamento representam 9,95% dos
 gastos fixos totais com caminhão, seguro da frota 21,90% e depreciação 68,15%.
 Nota-se que o custo mais expressivo é a depreciação que equivale a 3,26% do
 faturamento. O valor depreciado no ano por cavalo e carreta, assim como os
 equipamentos rastreadores, está demonstrado detalhadamente no apêndice III.
 Quanto ao critério de rateio, para os cavalos foi adotado o tempo de estadia deste
 na empresa, ou seja, o valor anual da depreciação foi dividido por 12 e em seguida o
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 resultado foi multiplicado pelo número de meses que o caminhão ficou na empresa.
 A depreciação dos aparelhos rastreadores foi realizada para os caminhões
 específicos da cntr cheio. A depreciação das carretas, assim como seus custos fixos
 foi rateada para cada cavalo de acordo com sua km rodada.
 Os custos operacionais são classificados em: rastreamento; licença carga
 perigosa; seguro carga perigosa e seguro contra terceiros, estes custos equivalem a
 0,60% do faturamento da empresa e 5,51% do CF total. Sendo que destes custos,
 os que tiveram maior representatividade foram rastreamento e seguro contra
 terceiros, sua proporção nos custos operacionais é de 34,75% e 56,39%
 respectivamente. Vale destacar que de acordo com o apêndice XI, os gastos com
 licença carga perigosa e seguro carga perigosa pertencem somente aos caminhões
 específicos do cheio. Já nos custos com rastreamento, percebe-se que há
 caminhões com custo de R$ 900,00, que são dos caminhões do vazio. Os
 caminhões com custo de R$ 1.020,00 são os do cheio, assim como o MMH-2930,
 MMI-6880 e MBP-6609 que também pertencem ao cheio, mas seus valores são de
 acordo com o tempo dos mesmos na empresa. Quanto ao seguro contra terceiros,
 não fazem parte os caminhões CBS, MAV e BWF, que foram vendidos no começo
 do ano, assim como o MBP e o MBW que foram adquiridos no fim do ano.
 Nos custos com pessoal, estão inclusos os salários; benefícios (seguro de
 vida e cesta básica); uniformes; rescisão; multa rescisória e exame
 demissional/admissional dos motoristas, os quais correspondem a 5,46% do
 faturamento da empresa e 50,32% do montante de CF. Onde, os salários equivalem
 a 87,94% destes custos e 4,80% do faturamento. Destacam-se também os custos
 com rescisão e multa rescisória que têm uma proporção de 24,51% e 8,11%
 respectivamente sobre os custos fixos com pessoal. Este alto valor em rescisões
 deve-se a alta rotatividade de motoristas. No apêndice IV, pode ser observado o
 custo mensal e anual com mão de obra dos motoristas, onde para alocar este custo
 aos caminhões, adotou-se como critério o tempo de atividade do caminhão. Ou seja,
 o custo mensal tanto com salário quanto com benefício foi multiplicado pelo tempo
 (em mês) de atividade do caminhão que pode ser verificado no apêndice II.
 Nas despesas fixas estão incluídos todos os gastos administrativos com
 veículos; não operacionais e com pessoal, ao quais têm uma proporção 8,46% sobre
 o faturamento total. As despesas com veículos são IPVA/licenciamento e seguro de
 veículos, que equivalem a 0,03% do faturamento, onde o IPVA/licenciamento
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 corresponde a 73,84% dos gastos com veículos e o seguro 26,16%. As despesas
 não operacionais são definidas em: telefone; energia elétrica; aluguel (salas em
 Paranaguá e Vitória); água; internet; alvará e taxa de funcionamento; IPTU;
 propaganda e publicidade; honorários profissionais (advogado, contabilidade filial de
 Santos e matriz, engenheiro químico; assistência em informática; limpeza filiais em
 Paranaguá e Santos); locação de software; vigilância e segurança; depreciação
 (pode ser observada detalhadamente no apêndice IX). Estas despesas
 correspondem a 2,01% do faturamento e 23,71% do total de DF, onde, os itens com
 maio valor e participação nas despesas não operacionais totais são: telefone R$
 94.854,70 (41,08%), vigilância e segurança (18,19%), honorários profissionais
 (14,98%), energia elétrica R$ 18.231,01 (7,90%) e depreciação R$ 13.564,57
 (5,87%). Sendo suas proporções em relação ao faturamento total, 0,82%, 0,36%,
 0,30%, 0,16% e 0,12% respectivamente.
 As despesas com pessoal referem-se a pró-labore; salários e benefícios,
 que correspondem a 6,42% do faturamento total e 75,95% do total de DF, estes
 gastos podem ser observados detalhadamente nos apêndices VII e VIII, onde consta
 o cálculo da mão de obra do cheio e do vazio, assim como os benefícios pelas
 funções que caracterizam os funcionários. Percebe-se na Tabela 3 que, o pró-labore
 representa 48,36% dos gastos com pessoal, esta despesa diz respeito a toda
 retirada efetuada pelos três sócios da empresa. Já os salários representam 42,35%
 e os benefícios 9,30%. Enfim, estas despesas têm uma proporção quanto ao
 faturamento total, de 3,11%, 2,72% e 0,60% respectivamente.
 Analisando a Tabela 3, percebe-se então, que do somatório de custos e
 despesas variáveis, que representam 79,27% dos custos e despesas totais, 91,45%
 corresponde aos custos e 8,55% a despesas. Quanto aos custos e despesas fixas,
 que equivalem a 20,73% do montante de custos e despesas, 56,18% corresponde a
 custos fixos e 43,82% a despesas fixas. Fazendo a proporção de cada tipo de custo
 e despesa em relação ao montante de custos, pode-se verificar que 72,50% refere-
 se a custos variáveis, 6,77% a despesas variáveis, 11,65% a custos fixos e 9,08% a
 despesas fixas. Analisando as proporções dos custos e despesas em relação ao
 faturamento total da empresa, verifica-se que os custos e despesas variáveis
 equivalem a 73,81%, contra 19,30% dos custos e despesas fixas. Também percebe-
 se que os custos variáveis correspondem a 67,50%, as despesas variáveis 6,31%,
 os custos fixos 10,84% e as despesas fixas 8,46% do montante faturado.
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 Assim, observa-se que os gastos de maior proporção na estrutura de custos
 e despesas da empresa são os variáveis. E que os gastos tanto fixos quanto
 variáveis conforme apêndice XV, com maior participação na estrutura dos custos e
 despesas da empresa são: frete terceiro que totalizam R$ 4.846.872,70; combustível
 e lubrificante caminhão no valor de R$ 1.499.776,96; salário motoristas no total de
 R$ 552.403,27; manutenção mecânica caminhões com R$ 512.798,42; pró-labore
 no valor de R$ 357.656,94 e salários administrativo R$ 313.199,02.
 Em seguida na Tabela 4, apresenta-se os custos e despesas totais por tipo
 de frota, juntamente com o percentual de participação em seu faturamento e total da
 empresa.
 Tabela 4 – Custos e despesas por tipo de frota DESCRIÇÃO FP % VERT. % FAT. FP % FAT. TOTAL FT % VERT. % FAT. FT % FAT. TOTAL
 CUSTOS VARIÁVEISCustos Caminhão 2.286.578,49 82,75% 48,07% 19,86% - 0,00% 0,00% 0,00%Custos Operacionais 310.611,17 11,24% 6,53% 2,70% 5.007.544,36 100,00% 74,12% 43,50%Custos com Pessoal 166.197,91 6,01% 3,49% 1,44% - 0,00% 0,00% 0,00%Total Custos Variáveis 2.763.387,57 90,21% 58,09% 24,00% 5.007.544,36 92,16% 74,12% 43,50%DESPESAS VARIÁVEISDespesas Oper. Veículos 13.571,21 4,52% 0,29% 0,12% 19.273,57 4,52% 0,29% 0,17%Despesas Operacionais 180,94 0,06% 0,00% 0,00% 256,96 0,06% 0,00% 0,00%Impostos 167.514,30 55,83% 3,52% 1,46% 237.900,60 55,83% 3,52% 2,07%Despesas Não Operacionais 68.526,98 22,84% 1,44% 0,60% 97.320,71 22,84% 1,44% 0,85%Despesas com Pessoal 17.509,27 5,84% 0,37% 0,15% 24.866,34 5,84% 0,37% 0,22%Despesas Financeiras 32.728,97 10,91% 0,69% 0,28% 46.481,05 10,91% 0,69% 0,40%Total Despesas Variáveis 300.031,67 9,79% 6,31% 2,61% 426.099,23 7,84% 6,31% 3,70%
 Total CV e DV 3.063.419,24 64,98% 64,40% 26,61% 5.433.643,59 90,48% 80,43% 47,20%
 CUSTOS FIXOSCustos Caminhão 551.440,25 44,18% 11,59% 4,79% - 0,00% 0,00% 0,00%Custos Operacionais 68.724,78 5,51% 1,44% 0,60% - 0,00% 0,00% 0,00%Custos com Pessoal 628.130,62 50,32% 13,20% 5,46% - 0,00% 0,00% 0,00%Total Custos Fixos 1.248.295,65 75,62% 26,24% 10,84% - 0,00% 0,00% 0,00%DESPESAS FIXASDespesas Veículos 1.358,34 0,34% 0,03% 0,01% 1.929,09 0,34% 0,03% 0,02%Despesas Não Operacionais 95.410,81 23,71% 2,01% 0,83% 135.500,60 23,71% 2,01% 1,18%Despesas com Pessoal 305.606,59 75,95% 6,42% 2,65% 434.016,62 75,95% 6,42% 3,77%Total Despesas Fixas 402.375,74 24,38% 8,46% 3,50% 571.446,31 100,00% 8,46% 4,96%
 Total CF e DF 1.650.671,39 35,02% 34,70% 14,34% 571.446,31 9,52% 8,46% 4,96%
 Total Custos e Despesas 4.714.090,64 100,00% 99,10% 40,95% 6.005.089,90 100,00% 88,89% 52,16% Fonte: Dados da pesquisa
 De acordo com o critério de rateio adotado para despesas, comissão e
 seguro de carga, que é conforme o percentual de faturamento da FT (58,68%) e FP
 (41,32%), na Tabela 4, verifica-se que os custos e despesas totais no valor de R$
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 4.714.090,64 da frota própria equivalem a 99,10% de seu faturamento, e em
 relação ao faturamento total da empresa, sua proporção é de 40,95%. Observa-se
 também, que os custos e despesas variáveis correspondem a 64,98% dos custos e
 despesas totais, onde o CV equivale a 90,21% e a DV 9,79% do total de custos e
 despesas variáveis. E o total de custos e despesas fixos corresponde a 35,02% do
 montante de custos, onde 24,38% refere-se a despesa fixa e 75,62% a custo fixo.
 Analisando os custos e despesas da FP em relação ao seu faturamento,
 verifica-se que o CV equivale a 58,09%, a DV 6,31%, o CF 26,24% e a DF 8,46%.
 Sendo que o total de variável representa 64,40% do faturamento contra 34,70% de
 fixo. Quanto ao total de custos e despesas, o CF representa 26,48%, a DF 8,54%, o
 CV 58,62% e a DV 6,36%. Já, com relação ao faturamento total, o CV equivale a
 24%, a DV 2,61%, o que representa 26,61% de variáveis sobre o faturamento total.
 O CF corresponde 10,84% e a DF 3,50%, o que apresenta uma proporção de
 14,34% de fixo em relação ao faturamento total. Assim, conclui-se que os custos de
 maior representatividade são os variáveis, onde conforme pode ser observado no
 apêndice XIV, sua maior participação está nos custos com caminhão que
 representam 48,51% dos custos totais da FP, equivalendo a 48,07% sobre seu
 faturamento.
 Quanto à frota terceirizada observa-se na Tabela 4, que a proporção de
 seus custos e despesas totais no valor de R$ 6.005.089,90 é de 88,89% em seu
 faturamento e 52,16% no faturamento total. Pode-se verificar que os custos e
 despesas variáveis equivalem a 90,48% dos custos totais, contra 9,52% dos custos
 e despesas fixas. Onde o CV corresponde a 92,16% e a DV 7,84% do total de
 variáveis. Já no montante fixo, são consideradas somente as despesas, uma vez
 que os custos fixos referem-se aos gastos diretos com caminhão e na frota terceira
 os custos são todos variáveis. Assim, a DF corresponde a 9,52% deste montante.
 Na análise pelo faturamento desta frota, observa-se que o CV corresponde a
 74,12%, a DV 6,31%, o que equivale a 80,43% de variável sobre o faturamento.
 Considerando a DF no montante dos fixos, sua representatividade é de 8,46%. Com
 relação ao faturamento total, percebe-se uma proporção de 43,50% de CV e 3,70%
 de DV, totalizando 47,20%. E a DF representa 4,96%. Assim, nota-se que o grande
 custo desta frota está justamente no pagamente do frete terceiro no valor de R$ R$
 4.846.872,70, o que representa 71,74% de seu faturamento, conforme apêndice XI.
 Cabe destacar que as despesas da frota terceirizada se tornam maiores que as da
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 própria devido ao critério de rateio adotado. Sendo então, os custos variáveis com
 maior representatividade nesta frota.
 Conclui-se que assim, que os maiores gastos estão justamente nos custos
 variáveis, onde para a frota própria, grande parte destes custos está na manutenção
 tanto mecânica, elétrica quanto borracharia, entanto a mecânica tem ocasionado
 maiores gastos, seja por acidentes ou por outras manutenções. E na frota
 terceirizada o custo maior está em pagamentos efetuados a motoristas terceiros.
 3.2.2.2 Custos e despesas detalhado da frota própria
 Neste item apresentam-se de forma sintética os custos e despesas por
 caminhão, juntamente com sua proporção no faturamento de cada veículo e no total
 da empresa. Estes dados podem ser observados detalhadamente nos apêndices XI
 e XIII.
 Na Tabela 5 a seguir, será apresentado o custo variável da frota própria por
 caminhão juntamente com seu percentual em relação ao faturamento da FP e total
 da empresa. Estes custos podem ser observados detalhadamente no apêndice XI e
 no apêndice XIII, onde constam os percentuais sobre o faturamento da FP e total da
 empresa de cada custo.
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 Tabela 5 – Custos variáveis por caminhão
 PLACA CUSTOS CAMINHÃO
 CUSTOS OPER.
 CUSTOS COM PESSOAL TOTAL CV % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 MEJ-7351 133.193,08 15.991,95 8.616,27 157.801,29 5,71% 56,54% 1,37%MET-9412 124.131,82 14.427,87 7.501,14 146.060,83 5,29% 70,89% 1,27%MMJ-7100 128.578,13 9.142,34 5.287,40 143.007,87 5,18% 103,44% 1,24%MCL-1773 127.892,99 11.014,58 5.568,45 144.476,02 5,23% 86,54% 1,25%MGX-5840 121.094,38 15.186,93 8.222,35 144.503,66 5,23% 61,04% 1,26%LWT-6589 111.868,53 14.640,54 8.668,12 135.177,19 4,89% 65,80% 1,17%MEM-8118 110.225,74 16.046,69 7.921,90 134.194,33 4,86% 51,74% 1,17%ANM-9809 109.272,38 14.268,28 9.594,55 133.135,21 4,82% 46,02% 1,16%MFE-2352 108.104,01 14.387,91 9.167,33 131.659,25 4,76% 58,06% 1,14%MFF-9032 98.102,36 12.972,64 8.429,35 119.504,35 4,32% 54,78% 1,04%MMH-7100 93.936,82 14.905,32 6.807,20 115.649,33 4,19% 49,68% 1,00%IJM-9726 98.685,57 10.556,18 4.596,36 113.838,11 4,12% 59,81% 0,99%MFE-2232 92.054,46 13.027,07 6.589,35 111.670,88 4,04% 50,00% 0,97%MFZ-5161 89.199,09 13.031,59 9.194,95 111.425,62 4,03% 43,68% 0,97%MFE-7702 83.335,07 13.207,63 8.392,16 104.934,86 3,80% 50,32% 0,91%MFE-2452 87.282,92 11.609,37 6.546,95 105.439,24 3,82% 48,13% 0,92%MLC-7100 78.973,11 12.606,16 5.134,55 96.713,82 3,50% 76,37% 0,84%MMH-2930 63.740,87 10.088,91 5.135,60 78.965,38 2,86% 58,19% 0,69%MFF-9072 61.864,02 9.338,73 5.576,50 76.779,25 2,78% 55,39% 0,67%MMI-6880 60.974,42 8.825,51 5.269,18 75.069,11 2,72% 47,68% 0,65%MFM-4812 52.161,71 7.700,40 3.947,85 63.809,95 2,31% 52,93% 0,55%MCD-4565 51.155,94 8.229,28 3.619,55 63.004,77 2,28% 74,26% 0,55%MCD-5225 52.641,95 6.907,87 3.926,25 63.476,06 2,30% 68,14% 0,55%MFS-2882 40.653,70 7.131,96 3.680,70 51.466,36 1,86% 46,94% 0,45%MBP-6609 40.591,65 6.563,73 3.202,60 50.357,97 1,82% 47,63% 0,44%MAV-8544 29.638,84 7.253,24 2.983,15 39.875,23 1,44% 67,79% 0,35%CBS-0512 26.167,95 6.658,54 2.618,15 35.444,64 1,28% 71,83% 0,31%BWF-8583 5.154,59 3.919,30 - 9.073,89 0,33% 336,07% 0,08%MBW-6125 5.902,42 970,68 - 6.873,11 0,25% 37,15% 0,06%
 Total 2.286.578,49 310.611,17 166.197,91 2.763.387,57 100,00% 58,09% 24,00% Fonte: Dados da pesquisa
 Observa-se na Tabela 5, que os custos variáveis com maior
 representatividade são os com caminhão (combustível e manutenção), observa-se
 que os caminhões com maior custo em relação ao seu faturamento, estão com esta
 proporção em negrito. Destaca-se assim, o caminhão BWF-8583, com um custo
 variável 336,07% superior ao seu faturamento, este fato deve-se ao caminhão ter
 feito somente uma viagem com faturamento de R$ 2.700,00 e após ter ficado parado
 para venda. Onde mesmo assim, ainda houve gastos com manutenções e outros
 gastos operacionais. No apêndice XIII, pode-se verificar que este veículo teve um
 custo de 190,91% de seu faturamento com manutenções e 145,16% com custos
 operacionais, somando um total de R$ 9.073,89 em custos variáveis.
 Outro caminhão que também teve um custo variável superior ao seu
 faturamento foi o MMJ-7100, sendo que, conforme apêndice XIII, só o custo com
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 caminhão corresponde a 93% de seu faturamento, e totalizando com os demais
 custos variáveis, percebe-se um percentual de 106,46% sobre seu faturamento. Este
 alto custo deve-se a acidente ocorrido com o veículo, onde houve altos gastos para
 sua reforma e consequentemente grande tempo parado, que dificultou a
 recuperação deste prejuízo.
 No caminhão MCL-1773 também ocorreu o mesmo caso que o MMJ, onde
 se gastou muito com sua reforma e gerou um custo com caminhão de 76,61% sobre
 seu faturamento, sendo o maior gasto na manutenção mecânica (apêndice XII),
 assim, o CV deste veículo corresponde a 87,89% de seu faturamento. Também
 destacam-se nos gastos com acidente, os caminhões MET-9412, MLC-7100 e CBS-
 0512 que seus custos foram de 70,78, 76,37% e 71,83% respectivamente em
 relação a seu faturamento. Já o MCD-4565 não sofreu acidente, no entanto seu
 custo total foi de 74,26% em relação ao seu faturamento.
 Em termos de valor total observa-se que o MEJ-7351 obteve maior custo
 variável, sendo R$ 157.801,29, o que representa 56,54% de seu faturamento e
 5,71% do montante de CV. Assim, percebe-se, que na grande maioria dos
 caminhões, os custos variáveis ultrapassam 50% de seu faturamento, sendo os
 maiores custos, combustível e manutenções conforme apresentado no apêndice XII.
 Em seguida na Tabela 6, serão apresentadas as despesas variáveis por
 caminhão, com percentual de participação no faturamento da FP e total da empresa.
 No apêndice XII pode ser observado o percentual de cada despesa por caminhão
 em seu faturamento e no total da empresa, e no apêndice XI estas despesas por
 veículo estão apresentadas de forma detalhada.
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 Tabela 6 – Despesas variáveis por caminhão
 PLACA DESPESAS VEÍCULOS
 DESP. OPER. IMPOSTOS DESP. NÃO
 OPER. DESP. COM
 PESSOAL DESPESAS
 FINANCEIRAS TOTAL DV % VERT. % FAT. CAMINHÃO
 % FAT. TOTAL
 ANM-9809 825,36 11,00 10.187,75 4.167,62 1.064,86 1.990,48 18.247,08 6,08% 6,31% 0,16%MEJ-7351 796,31 10,62 9.829,12 4.020,91 1.027,38 1.920,41 17.604,74 5,87% 6,31% 0,15%MEM-8118 739,89 9,86 9.132,71 3.736,02 954,59 1.784,35 16.357,42 5,45% 6,31% 0,14%MFZ-5161 727,79 9,70 8.983,38 3.674,93 938,98 1.755,17 16.089,97 5,36% 6,31% 0,14%MGX-5840 675,35 9,00 8.336,06 3.410,13 871,32 1.628,70 14.930,56 4,98% 6,31% 0,13%MMH-7100 664,14 8,85 8.197,75 3.353,55 856,86 1.601,68 14.682,83 4,89% 6,31% 0,13%MFE-2352 646,92 8,63 7.985,22 3.266,61 834,65 1.560,15 14.302,18 4,77% 6,31% 0,12%MFE-2232 637,23 8,50 7.865,52 3.217,64 822,14 1.536,77 14.087,79 4,70% 6,31% 0,12%MFE-2452 624,95 8,33 7.713,95 3.155,64 806,29 1.507,15 13.816,32 4,60% 6,31% 0,12%MFF-9032 622,35 8,30 7.681,84 3.142,50 802,94 1.500,88 13.758,79 4,59% 6,31% 0,12%MFE-7702 594,91 7,93 7.343,21 3.003,97 767,54 1.434,72 13.152,28 4,38% 6,31% 0,11%MET-9412 587,84 7,84 7.255,97 2.968,28 758,42 1.417,67 12.996,04 4,33% 6,31% 0,11%LWT-6589 586,11 7,81 7.234,61 2.959,54 756,19 1.413,50 12.957,77 4,32% 6,31% 0,11%IJM-9726 542,98 7,24 6.702,21 2.741,75 700,54 1.309,48 12.004,20 4,00% 6,31% 0,10%MCL-1773 476,29 6,35 5.879,07 2.405,02 614,50 1.148,65 10.529,90 3,51% 6,31% 0,09%MMI-6880 449,17 5,99 5.544,32 2.268,08 579,51 1.083,25 9.930,32 3,31% 6,31% 0,09%MFF-9072 395,45 5,27 4.881,19 1.996,80 510,20 953,69 8.742,61 2,91% 6,31% 0,08%MMJ-7100 394,44 5,26 4.868,65 1.991,68 508,89 951,24 8.720,15 2,91% 6,31% 0,08%MMH-2930 387,18 5,16 4.779,08 1.955,03 499,53 933,74 8.559,72 2,85% 6,31% 0,07%MLC-7100 361,28 4,82 4.459,42 1.824,27 466,12 871,28 7.987,18 2,66% 6,31% 0,07%MFM-4812 343,92 4,59 4.245,10 1.736,59 443,72 829,41 7.603,32 2,53% 6,31% 0,07%MFS-2882 312,79 4,17 3.860,85 1.579,40 403,55 754,33 6.915,09 2,30% 6,31% 0,06%MBP-6609 301,65 4,02 3.723,43 1.523,19 389,19 727,48 6.668,96 2,22% 6,31% 0,06%MCD-5225 265,76 3,54 3.280,42 1.341,96 342,88 640,93 5.875,51 1,96% 6,31% 0,05%MCD-4565 242,06 3,23 2.987,89 1.222,29 312,31 583,77 5.351,56 1,78% 6,31% 0,05%MAV-8544 167,81 2,24 2.071,33 847,34 216,50 404,70 3.709,93 1,24% 6,31% 0,03%CBS-0512 140,78 1,88 1.737,67 710,85 181,63 339,51 3.112,31 1,04% 6,31% 0,03%MBW-6125 52,78 0,70 651,47 266,51 68,09 127,28 1.166,84 0,39% 6,31% 0,01%BWF-8583 7,70 0,10 95,08 38,90 9,94 18,58 170,30 0,06% 6,31% 0,00%
 Total 13.571,21 180,94 167.514,30 68.526,98 17.509,27 32.728,97 300.031,67 100,00% 6,31% 2,61% Fonte: Dados da pesquisa
 Conforme o critério de rateio adotado para as despesas de acordo com o
 percentual de faturamento da FP e, por conseguinte pelo percentual de faturamento
 por caminhão, nota-se na Tabela 6 um percentual geral de 6,31% sobre o
 faturamento da FP. Pode-se verificar no apêndice XIII que a despesa com maior
 relevância no montante das variáveis é o imposto, que equivale a 3,52% do
 faturamento de cada caminhão. Também se percebe que na maior parte dos
 caminhões as despesas ultrapassaram R$ 10.000,00, chegando a alguns casos
 acima de R$ 15.000,00. Onde, o caminhão com maior despesa variável é o ANM-
 9809 com 6,08% sobre o total de despesa variável, justamente por seu faturamento
 também ser o maior e pelo rateio ter sido feito de acordo com o percentual de
 faturamento de cada caminhão.
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 Na Tabela 7 a seguir, serão apresentados os custos fixos por caminhão,
 com seu percentual quanto ao faturamento da FP e total da empresa, os quais
 podem ser observados detalhadamente nos apêndices XIII e XI.
 Tabela 7 – Custos fixos por caminhão
 PLACA CUSTOS CAMINHÃO
 CUSTOS OPER.
 CUSTOS COM
 PESSOAL TOTAL CF % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 MEM-8118 30.262,45 2.932,32 28.410,00 61.604,76 4,94% 23,75% 0,54%IJM-9726 28.623,89 2.932,32 28.165,75 59.721,95 4,78% 31,38% 0,52%ANM-9809 30.407,08 2.932,32 26.320,54 59.659,94 4,78% 20,62% 0,52%MGX-5840 27.226,94 2.932,32 26.657,10 56.816,36 4,55% 24,00% 0,49%MLC-7100 21.976,53 2.932,32 30.049,73 54.958,58 4,40% 43,40% 0,48%MET-9412 22.666,36 2.932,32 29.176,91 54.775,59 4,39% 26,58% 0,48%MFE-2452 25.819,37 2.932,32 25.201,22 53.952,90 4,32% 24,63% 0,47%MFE-7702 21.870,14 2.932,32 29.081,90 53.884,36 4,32% 25,84% 0,47%MMH-7100 22.285,82 2.932,32 28.446,85 53.664,99 4,30% 23,05% 0,47%MEJ-7351 20.777,10 2.932,32 29.399,14 53.108,56 4,25% 19,03% 0,46%MFE-2232 22.200,37 2.932,32 26.120,76 51.253,45 4,11% 22,95% 0,45%MFF-9032 21.979,90 2.932,32 26.052,06 50.964,28 4,08% 23,36% 0,44%LWT-6589 18.521,47 2.812,32 29.124,02 50.457,81 4,04% 24,56% 0,44%MFE-2352 21.858,95 2.932,32 25.425,05 50.216,31 4,02% 22,15% 0,44%MFM-4812 18.175,62 2.514,87 27.072,39 47.762,88 3,83% 39,62% 0,41%MCL-1773 21.807,38 2.932,32 22.717,72 47.457,42 3,80% 28,43% 0,41%MFZ-5161 20.309,32 2.932,32 23.120,82 46.362,46 3,71% 18,17% 0,40%MMJ-7100 21.592,98 2.932,32 20.816,56 45.341,86 3,63% 32,80% 0,39%MFF-9072 20.209,32 2.704,32 19.852,50 42.766,14 3,43% 30,85% 0,37%MCD-4565 15.336,77 2.514,87 20.728,13 38.579,77 3,09% 45,47% 0,34%MCD-5225 17.976,17 2.514,87 17.782,60 38.273,64 3,07% 41,09% 0,33%MFS-2882 13.364,12 2.514,87 21.348,27 37.227,26 2,98% 33,95% 0,32%MMH-2930 16.889,07 2.847,32 16.879,62 36.616,00 2,93% 26,98% 0,32%MMI-6880 17.034,59 2.592,32 16.879,62 36.506,53 2,92% 23,19% 0,32%MBP-6609 10.359,75 722,45 10.402,00 21.484,20 1,72% 20,32% 0,19%MAV-8544 9.134,71 - 10.402,00 19.536,71 1,57% 33,21% 0,17%CBS-0512 8.264,97 - 8.321,60 16.586,57 1,33% 33,61% 0,14%BWF-8583 4.258,72 - 2.080,40 6.339,12 0,51% 234,78% 0,06%MBW-6125 250,39 69,45 2.095,40 2.415,24 0,19% 13,06% 0,02%
 Total 551.440,25 68.724,78 628.130,62 1.248.295,65 100,00% 26,24% 10,84% Fonte: Dados da pesquisa
 Conforme pode ser observado na tabela 7, os custos fixos absorvem 26,24%
 do faturamento dos caminhões. Cabe destacar que nos custos operacionais, foi feito
 o rateio do seguro de carga de acordo com percentual de faturamento de cada
 caminhão. Também nos custos com pessoal, foi feito o rateio dos salários e
 benefícios dos motoristas, onde o valor mensal destes custos foi multiplicado pelo
 tempo de atividade de cada caminhão, uma vez que cada caminhão possui um
 motorista.
 Verifica-se assim, que o CF no veículo BWF-6583 ultrapassa em 234,78%
 seu faturamento, pois conforme já mencionado, este veículo realizou apenas um
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 frete. Nota-se também que os custos com pessoal e com caminhão são os mais
 expressivos. Também pode-se destacar o caminhão MEM-818 como o veículo com
 maior custo fixo, no valor de R$ 61.604,76 sendo 23,75% sobre seu faturamentos,
 onde do CF total 4,94% equivale a este caminhão. Verifica-se assim que na maioria
 dos caminhões os custos fixos ultrapassam 20% de seu faturamento, onde os gastos
 com caminhão ultrapassam 10% de seu faturamento, chegando em alguns casos
 próximo a 20%. O mesmo acontece com os custos com pessoal, onde em alguns
 casos os índices ultrapassam 20%.
 A seguir na Tabela 8, apresenta-se as despesas fixas por caminhão de
 acordo com o critério de rateio por percentual de faturamento do veículo, juntamente
 com seu percentual em relação ao faturamento da empresa, que pode ser
 observado detalhadamente nos apêndices XI e XIII.
 Tabela 8 – Despesas fixas por caminhão
 PLACA DESP. COM VEÍCULOS
 DESP. NÃO OPER.
 DESP. COM PESSOAL TOTAL DF % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 ANM-9809 82,61 5.802,62 18.586,14 24.471,36 6,08% 8,46% 0,21%MEJ-7351 79,70 5.598,35 17.931,86 23.609,91 5,87% 8,46% 0,21%MEM-8118 74,06 5.201,70 16.661,36 21.937,12 5,45% 8,46% 0,19%MFZ-5161 72,84 5.116,65 16.388,94 21.578,43 5,36% 8,46% 0,19%MGX-5840 67,60 4.747,96 15.207,99 20.023,54 4,98% 8,46% 0,17%MMH-7100 66,47 4.669,18 14.955,65 19.691,30 4,89% 8,46% 0,17%MFE-2352 64,75 4.548,13 14.567,93 19.180,81 4,77% 8,46% 0,17%MFE-2232 63,78 4.479,95 14.349,56 18.893,29 4,70% 8,46% 0,16%MFE-2452 62,55 4.393,62 14.073,04 18.529,21 4,60% 8,46% 0,16%MFF-9032 62,29 4.375,33 14.014,45 18.452,07 4,59% 8,46% 0,16%MFE-7702 59,54 4.182,46 13.396,66 17.638,66 4,38% 8,46% 0,15%MET-9412 58,84 4.132,77 13.237,52 17.429,13 4,33% 8,46% 0,15%LWT-6589 58,66 4.120,60 13.198,54 17.377,81 4,32% 8,46% 0,15%IJM-9726 54,35 3.817,37 12.227,25 16.098,97 4,00% 8,46% 0,14%MCL-1773 47,67 3.348,53 10.725,55 14.121,76 3,51% 8,46% 0,12%MMI-6880 44,96 3.157,87 10.114,84 13.317,66 3,31% 8,46% 0,12%MFF-9072 39,58 2.780,17 8.905,06 11.724,81 2,91% 8,46% 0,10%MMJ-7100 39,48 2.773,03 8.882,19 11.694,69 2,91% 8,46% 0,10%MMH-2930 38,75 2.722,01 8.718,77 11.479,54 2,85% 8,46% 0,10%MLC-7100 36,16 2.539,94 8.135,59 10.711,70 2,66% 8,46% 0,09%MFM-4812 34,42 2.417,87 7.744,60 10.196,90 2,53% 8,46% 0,09%MFS-2882 31,31 2.199,01 7.043,58 9.273,90 2,30% 8,46% 0,08%MBP-6609 30,19 2.120,75 6.792,88 8.943,82 2,22% 8,46% 0,08%MCD-5225 26,60 1.868,43 5.984,68 7.879,70 1,96% 8,46% 0,07%MCD-4565 24,23 1.701,81 5.450,99 7.177,03 1,78% 8,46% 0,06%MAV-8544 16,80 1.179,77 3.778,86 4.975,42 1,24% 8,46% 0,04%CBS-0512 14,09 989,72 3.170,14 4.173,96 1,04% 8,46% 0,04%MBW-6125 5,28 371,06 1.188,52 1.564,86 0,39% 8,46% 0,01%BWF-8583 0,77 54,15 173,46 228,39 0,06% 8,46% 0,00%
 Total 1.358,34 95.410,81 305.606,59 402.375,74 100,00% 8,46% 3,50% Fonte: Dados da pesquisa
 Percebe-se na Tabela 8, que as despesas fixas correspondem a 8,46% do
 faturamento dos caminhões, onde conforme o critério de rateio adotado que foi de
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 acordo com o percentual de faturamento de cada caminhão. O caminhão com maior
 despesa fixa é o ANM-9809, no valor de R$ 24.471,36, representando 6,08% das
 despesas fixas totais, e o veículo o com menor DF é o BWF-6583 com 0,06% do
 montante de DF. Nota-se também, conforme apêndice XIII, que a despesa de maior
 proporção é a com pessoal que equivale a 6,42% do faturamento de cada veículo,
 contra 2,01% das despesas operacionais e 0,03 das despesas com veículos,
 conforme se observa no apêndice XIII.
 Em seguida na Tabela 9, serão apresentados os custos totais por caminhão
 e o percentual em relação ao seu faturamento e o total da empresa.
 Tabela 9 – Custos e despesas totais por caminhão
 PLACA TOTAL CV E DV % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 TOTAL CF E DF % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL C/D TOTAL % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 MEJ-7351 175.406,03 5,73% 62,84% 1,52% 76.718,47 4,65% 27,49% 0,67% 252.124,50 5,35% 90,33% 2,19%MGX-5840 159.434,22 5,20% 67,35% 1,38% 76.839,90 4,66% 32,46% 0,67% 236.274,12 5,01% 99,81% 2,05%ANM-9809 151.382,29 4,94% 52,33% 1,31% 84.131,31 5,10% 29,08% 0,73% 235.513,60 5,00% 81,41% 2,05%MEM-8118 150.551,75 4,91% 58,05% 1,31% 83.541,88 5,06% 32,21% 0,73% 234.093,63 4,97% 90,26% 2,03%MET-9412 159.056,86 5,19% 77,19% 1,38% 72.204,71 4,37% 35,04% 0,63% 231.261,57 4,91% 112,24% 2,01%MCL-1773 155.005,91 5,06% 92,85% 1,35% 61.579,18 3,73% 36,89% 0,53% 216.585,09 4,59% 129,73% 1,88%LWT-6589 148.134,96 4,84% 72,11% 1,29% 67.835,62 4,11% 33,02% 0,59% 215.970,58 4,58% 105,12% 1,88%MFE-2352 145.961,43 4,76% 64,37% 1,27% 69.397,12 4,20% 30,60% 0,60% 215.358,55 4,57% 94,97% 1,87%MMJ-7100 151.728,02 4,95% 109,74% 1,32% 57.036,56 3,46% 41,25% 0,50% 208.764,58 4,43% 151,00% 1,81%MMH-7100 130.332,16 4,25% 55,99% 1,13% 73.356,29 4,44% 31,51% 0,64% 203.688,46 4,32% 87,50% 1,77%MFF-9032 133.263,14 4,35% 61,09% 1,16% 69.416,35 4,21% 31,82% 0,60% 202.679,49 4,30% 92,91% 1,76%IJM-9726 125.842,31 4,11% 66,12% 1,09% 75.820,92 4,59% 39,84% 0,66% 201.663,23 4,28% 105,96% 1,75%MFE-2232 125.758,67 4,11% 56,30% 1,09% 70.146,74 4,25% 31,41% 0,61% 195.905,41 4,16% 87,71% 1,70%MFZ-5161 127.515,59 4,16% 49,99% 1,11% 67.940,89 4,12% 26,63% 0,59% 195.456,48 4,15% 76,62% 1,70%MFE-2452 119.255,56 3,89% 54,44% 1,04% 72.482,12 4,39% 33,09% 0,63% 191.737,67 4,07% 87,53% 1,67%MFE-7702 118.087,14 3,85% 56,63% 1,03% 71.523,03 4,33% 34,30% 0,62% 189.610,17 4,02% 90,93% 1,65%MLC-7100 104.701,00 3,42% 82,68% 0,91% 65.670,28 3,98% 51,86% 0,57% 170.371,27 3,61% 134,54% 1,48%MFF-9072 85.521,86 2,79% 61,70% 0,74% 54.490,94 3,30% 39,31% 0,47% 140.012,80 2,97% 101,01% 1,22%MMH-2930 87.525,10 2,86% 64,49% 0,76% 48.095,54 2,91% 35,44% 0,42% 135.620,65 2,88% 99,93% 1,18%MMI-6880 84.999,43 2,77% 53,99% 0,74% 49.824,19 3,02% 31,65% 0,43% 134.823,62 2,86% 85,63% 1,17%MFM-4812 71.413,27 2,33% 59,24% 0,62% 57.959,78 3,51% 48,08% 0,50% 129.373,05 2,74% 107,32% 1,12%MCD-5225 69.351,57 2,26% 74,45% 0,60% 46.153,34 2,80% 49,54% 0,40% 115.504,91 2,45% 123,99% 1,00%MCD-4565 68.356,33 2,23% 80,56% 0,59% 45.756,80 2,77% 53,93% 0,40% 114.113,12 2,42% 134,49% 0,99%MFS-2882 58.381,44 1,91% 53,25% 0,51% 46.501,16 2,82% 42,41% 0,40% 104.882,60 2,22% 95,66% 0,91%MBP-6609 57.026,94 1,86% 53,93% 0,50% 30.428,02 1,84% 28,78% 0,26% 87.454,96 1,86% 82,71% 0,76%MAV-8544 43.585,16 1,42% 74,10% 0,38% 24.512,14 1,48% 41,67% 0,21% 68.097,30 1,44% 115,77% 0,59%CBS-0512 38.556,95 1,26% 78,14% 0,33% 20.760,53 1,26% 42,07% 0,18% 59.317,48 1,26% 120,21% 0,52%BWF-8583 9.244,19 0,30% 342,38% 0,08% 6.567,50 0,40% 243,24% 0,06% 15.811,69 0,34% 585,62% 0,14%MBW-6125 8.039,95 0,26% 43,46% 0,07% 3.980,10 0,24% 21,51% 0,03% 12.020,05 0,25% 64,97% 0,10%Total 3.063.419,24 100,00% 64,40% 26,61% 1.650.671,39 100,00% 34,70% 14,34% 4.714.090,64 100,00% 99,10% 40,95% Fonte: Dados da pesquisa
 Na Tabela 9, pode-se observar, que os custos e despesas de maior
 expressividade são os variáveis, como já constatado nos itens anteriores. Os
 caminhões onde os custos ultrapassam seu faturamento estão com esta proporção
 destacada em vermelho. Onde, em termos de valor o caminhão com maior custo é o
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 MEJ-7351, no valor de R$ 252.124,50 com proporção de 90,33% em seu
 faturamento, o que equivale a 5,35% do montante de custos e despesas. Sendo,
 5,76% sobre o total de variáveis, e 4,54% sobre o total de fixos. Já o MBW-6125 é o
 caminhão com menor custo, sendo R$ 12.020,05, o que representa 0,25% do
 montante de custos e 64,97% de seu faturamento. Percebe-se assim, que mesmo o
 custo total de um caminhão ser de valor menor em relação aos demais, a proporção
 quanto ao seu faturamento pode ser elevada.
 Em termos de proporção ao faturamento da FP, percebe-se que em alguns
 caminhões os custos e despesas ultrapassaram 100%, ou seja, o custo total do
 caminhão foi maior que seu faturamento. Nos caminhões MET, MCL e MMJ estes
 custos maiores referem-se a acidentes, onde gastou-se valores expressivos em sua
 reforma. Quanto ao LWT; IJM; MLC; MFF-9072; MFM; MCD-5225; MCD-4565; MAV
 e CBS, estes custos devem-se a grande gastos com manutenção, tanto mecânica,
 elétrica quanto borracharia. É importante destacar que dos 29 caminhões que
 operaram em 2007, apenas dois tiveram custo total inferior a 80% de seu
 faturamento, sendo estes MBW-6125 e MFZ-5161.
 No Gráfico 2 a seguir, apresenta-se comparação em valor, entre os custos
 totais e o faturamento de cada veículo.
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 Gráfico 2 – Comparação entre custos totais e faturamento por
 caminhão Fonte: Dados da pesquisa
 Observando o Gráfico 2, percebe-se a proporção dos custos totais e
 faturamento por caminhão. Onde pode-se verificar que os caminhões ANM-9809,
 MEJ-7351, MBM-8118, MFZ-5161, MMH-7100, MFE-2352, MFE-2452, MFF-9032,
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 MFF-7702, MMI-6880, MFS-2882, MBP-6609 e MBW-6125, o faturamento foi
 superior aos custos e despesas gerados, mesmo que em proporções pequenas.
 Enquanto que no MGX-5840 e MMH-2930, os custos e despesas foram
 praticamente iguais ao faturamento. Já nos veículos MET-9412, LWT-6589, IJM-
 9726, MCL-1773, MFF-9072, MMJ-7100, MLC-7100, MFM-4812, MCD-5225, MCD-
 4564, MAV-8544, CBS-0512 e BWF-8583, nota-se que os custos e despesas
 ultrapassaram o seu faturamento.
 Enfim, pode-se verificar que uma boa parte dos caminhões gerou mais
 custos e despesas que receita, onde os caminhões que pertencem a esse quadro,
 são em sua grande maioria, são mais velhos e demandam maior manutenção, com
 exceção dos casos em que houve acidente. Percebe-se que a Atlanticsul possui
 uma estrutura de custos e despesas bem alta e que suas maiores proporções estão
 na frota própria, devido a custos com caminhão e pessoal.
 3.2.3 Análise custo/volume/lucro da empresa
 A análise CVL é um grande instrumento para identificação da relação entre
 os custos fixos e variáveis com as receitas, assim como o valor mínimo que a
 empresa pode operar para cobrir seus custos. Diante disto, neste item será
 apresentada a margem de contribuição, o ponto de equilíbrio e a relação custo/preço
 de venda.
 3.2.3.1 Margem de contribuição da empresa
 Neste item será apresentada a margem de contribuição em valor e em
 percentual da empresa, tanto a total, quanto por tipo de frota e detalhamento por
 caminhão. Assim, na Tabela 10 apresenta-se a margem de contribuição da empresa
 com separação entre frota própria e terceirizada.
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 Tabela 10 – Margem de contribuição total
 FROTA FATURAMENTO CV + DV MC MC% (HOR.)
 MC% (VERT.)
 Frota Própria 4.756.931,07 3.063.419,24 1.693.511,83 35,60% 56,16%Frota Terceirizada 6.755.702,24 5.433.643,59 1.322.058,65 19,57% 43,84%Total 11.512.633,31 8.497.062,83 3.015.570,48 26,19% 100,00%
 Fonte: Dados da pesquisa
 Nota-se na Tabela 10, que do faturamento total da empresa, diminuindo os
 custos e despesas variáveis, a contribuição obtida para absorção dos custos e
 despesas fixos e geração do lucro é de R$ 3.015.570,48. Ou seja, a margem de
 contribuição da empresa é de 26,19% sobre seu faturamento. Também observa-se,
 que a margem de contribuição da frota própria é de R$ 1.693.511,83, o que equivale
 a 35,60% sobre seu faturamento, correspondendo então a 56,16% da MC total da
 empresa. Na margem de contribuição da frota terceirizada, verifica-se um valor de
 R$ 1.322.058,65, que corresponde a 19,57% de seu faturamento e representa
 43,84% da MC total da empresa.
 Assim, percebe-se que a frota própria possui uma margem de contribuição
 maior, uma vez que seus custos e despesas variáveis são menores, devido a grande
 parte dos custos variáveis ser em pagamento de frete terceiro e as despesas
 variáveis que foram rateadas de acordo com o percentual de faturamento de cada
 tipo de frota como já mencionado.
 A seguir na Tabela 11, será apresentada a margem de contribuição por
 caminhão pertencente à FP, onde, consta a MC em valor, em percentual e por km
 rodado.
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 Tabela 11 – Margem de contribuição por caminhão
 PLACA FATUR. CV + DV MC MC% (HOR.)
 MC% (VERT.) KM MC POR
 KM ANM-9809 289.303,20 151.382,29 137.920,91 47,67% 8,14% 132.154 1,04 MFZ-5161 255.102,61 127.515,59 127.587,02 50,01% 7,53% 125.214 1,02 MEM-8118 259.343,05 150.551,75 108.791,30 41,95% 6,42% 113.145 0,96 MEJ-7351 279.119,01 175.406,03 103.712,98 37,16% 6,12% 120.303 0,86 MMH-7100 232.792,77 130.332,16 102.460,61 44,01% 6,05% 88.290 1,16 MFE-2452 219.054,42 119.255,56 99.798,86 45,56% 5,89% 102.204 0,98 MFE-2232 223.358,59 125.758,67 97.599,92 43,70% 5,76% 113.202 0,86 MFE-7702 208.526,26 118.087,14 90.439,12 43,37% 5,34% 118.456 0,76 MFF-9032 218.142,42 133.263,14 84.879,28 38,91% 5,01% 103.469 0,82 MFE-2352 226.757,66 145.961,43 80.796,23 35,63% 4,77% 109.746 0,74 MGX-5840 236.720,52 159.434,22 77.286,30 32,65% 4,56% 114.589 0,67 MMI-6880 157.442,90 84.999,43 72.443,47 46,01% 4,28% 91.808 0,79 IJM-9726 190.323,78 125.842,31 64.481,47 33,88% 3,81% 81.829 0,79 LWT-6589 205.442,39 148.134,96 57.307,43 27,89% 3,38% 102.855 0,56 MFF-9072 138.611,99 85.521,86 53.090,13 38,30% 3,13% 66.064 0,80 MFS-2882 109.637,07 58.381,44 51.255,63 46,75% 3,03% 70.633 0,73 MFM-4812 120.548,86 71.413,27 49.135,59 40,76% 2,90% 80.354 0,61 MBP-6609 105.734,83 57.026,94 48.707,89 46,07% 2,88% 40.229 1,21 MMH-2930 135.712,37 87.525,10 48.187,27 35,51% 2,85% 77.731 0,62 MET-9412 206.049,07 159.056,86 46.992,21 22,81% 2,77% 109.729 0,43 MCD-5225 93.154,75 69.351,57 23.803,18 25,55% 1,41% 80.286 0,30 MLC-7100 126.634,89 104.701,00 21.933,89 17,32% 1,30% 75.244 0,29 MCD-4565 84.847,66 68.356,33 16.491,33 19,44% 0,97% 60.089 0,27 MAV-8544 58.820,00 43.585,16 15.234,84 25,90% 0,90% 41.423 0,37 MCL-1773 166.949,01 155.005,91 11.943,10 7,15% 0,71% 86.970 0,14 CBS-0512 49.345,00 38.556,95 10.788,05 21,86% 0,64% 37.444 0,29 MBW-6125 18.500,00 8.039,95 10.460,05 56,54% 0,62% 7.030 1,49 BWF-8583 2.700,00 9.244,19 (6.544,19) -242,38% -0,39% 7.752 (0,84) MMJ-7100 138.255,99 151.728,02 (13.472,03) -9,74% -0,80% 71.841 (0,19) Total 4.756.931,07 3.063.419,24 1.693.511,83 35,60% 100,00% 2.430.083 0,70
 Fonte: Dados da pesquisa
 Observa-se na Tabela 11, que os caminhões com maior margem de
 contribuição em valor são: ANM-9809, sendo R$ 137.920,91, o que equivale a
 47,67% de seu faturamento e 8,14% da MC total; MFZ-5161, no valor de R$
 127.587,02, que corresponde a 50,01% de seu faturamento e 7,53% da MC total; o
 MEM-8118, com valor de R$ 108.791,30, sendo a proporção no seu faturamento de
 41,95% e na MC total 6,42%; MEJ-7351 no valor de R$ 103.712,98 que equivale a
 37,16% sobre seu faturamento e 6,12% da MC total; e MMH-7100 no valor de R$
 102.460,61 com proporção de 44,01% em seu faturamento e 6,05% no total da MC.
 Percebe-se também que cinco caminhões possuem MC abaixo de R$
 20.000,00, sendo um baixo valor para cobrir seus custos fixos que ultrapassam este
 valor. Percebe-se ainda, que nos veículos BWF-8583 e MMJ-7100, os custos
 variáveis ultrapassaram o faturamento, não havendo assim margem de contribuição.
 Outro fator a observar é que grande parte dos caminhões possuem MC superior a
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 40% de seu faturamento. Cabe destacar, que alguns veículos com faturamento mais
 baixo que outros, possuem uma MC em relação ao seu faturamento maior que os
 caminhões que faturaram mais, devido ao somatório de CV e DV também ser menor
 em proporção ao seu faturamento. Como é o caso do MBW-5165, que possui um
 faturamento de R$ 18.500,00 e uma MC de 56,46% em relação a este faturamento.
 Analisando a MC em relação ao km rodado total da empresa, percebe-se
 que da MC total da empresa, considerando 2.430.083 (apêndice XVI) de km rodado
 no ano, a MC por km é de R$ 0,70. Onde, os veículos com maior contribuição para
 obtenção de seu lucro e absorção de seu CF e DF foram: MBW-6125 com R$
 1,49/km; MBP-6609 com R$ 1,21/km; MMH-7100 com R$ 1,16/km; ANM-9809 com
 R$ 1,04/km e MFZ-5161 com R$ 1,02/km. Sendo que na maioria dos caminhões, a
 MC não chegou a R$ 1,00/km, havendo ainda o mesmo caso que a MC por valor em
 que dois caminhões o resultado foi negativo.
 3.2.3.2 Ponto de equilíbrio da empresa
 Para que as empresas possam gerar lucro, é necessário que se conheça o
 nível de vendas, em que se pode operar sem obter lucro nem prejuízo, ou seja, sua
 receita total ser igual aos custos e despesas totais. Diante disto, neste item será
 apresentado o ponto de equilíbrio da Atlanticsul com separação entre frota própria e
 terceirizada conforme demonstrado na Tabela 12.
 Tabela 12 – Ponto de equilíbrio geral em valor
 FROTA CF + DF MC % PEFrota Própria 1.650.671,39 35,60% 4.636.595,93 Frota Terceirizada 571.446,31 19,57% 2.920.083,10 Total 2.222.117,71 26,19% 8.483.445,00
 Fonte: Dados da pesquisa Conforme pode-se observar na Tabela 12, o nível de vendas em valor que a
 Atlanticsul deve operar para cobrir todos os seus custos e despesas é R$
 8.483.445,00. Onde, para a frota própria operar de forma a suas receitas serem
 iguais aos custos e despesas, é necessário obter R$ 4.636.595,93 de receita. Já
 quanto a FT, a receita deve ser de R$ 2.920.083,10.
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 Com relação ao faturamento, percebe-se que a empresa obteve 35,71% de
 receita superior ao seu PE, uma vez que seu faturamento foi de R$ 11.512.633,31.
 Sendo que, a FP está operando bem dizer em seu ponto de equilíbrio, já que o
 mesmo é de R$ 4.636.595,93 e seu faturamento foi de R$ 4.756.931,07, sendo esta
 diferença de R$ 120.335,14, gerando uma proporção de 2,6% superior que seu PE.
 Enquanto que a FT opera bem acima de seu PE, uma vez que este é de R$
 2.920.083,10 e seu faturamento foi R$ 6.755.702,24, ou seja, uma diferença de R$
 3.835.619,14 com proporção de 131,35% superior ao seu PE.
 Em seguida no Gráfico 3, demonstra-se do PE geral da Atlanticsul em valor
 considerando também uma quilometragem geral.
 Gráfico 3 – Ponto de equilíbrio geral da empresa Fonte: Dados da pesquisa
 Observa-se no Gráfico 3, o ponto de equilíbrio da empresa entre R$
 8.000.000,00 e R$ 10.000.000,00, assim este é o nível mínimo em que a empresa
 deve operar para absorver seus custos fixos e variáveis sem que haja lucro ou
 prejuízo. O que acontece quando a empresa opera, em termos de km, entre
 4.086.808 e 4.597.659.
 A seguir na Tabela 13, apresenta-se o PE em quantidade de km da frota
 própria.
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 Tabela 13 – Ponto de equilíbrio em quantidade FP PREÇO MÉDIO CV TOTAL/KM MC/KM CF TOTAL PE
 1,96 1,26 0,70 1.650.671,39 2.368.610 Fonte: Dados da pesquisa
 Analisando a Tabela 13, observa-se que para a empresa operar de forma a
 obter um resultado nulo, sem lucro nem prejuízo, onde considera-se o preço médio
 por km de R$ 1,96 (faturamento total/km total), o custo variável por km de R$ 1,29
 (cv total/km total) e a MC por km de R$ 0,70 (MC total/km total) e os custos fixos
 totais, é necessário rodar 2.368.610 km no ano. Assim, percebe-se que em termos
 de quantidade, a FP operou em 2,6% acima de seu PE, pois conforme apêndice XVI
 o total de km rodado no ano foi de 2.430.083.
 3.2.3.3 Resultado da empresa
 Conhecer o resultado da empresa e qual a proporção dos custos neste
 resultado é de extrema importância para a tomada de decisão. Diante disto, neste
 item será apresentado o DRE da empresa, tanto gerencial que considera a MC
 quanto o oficial, por tipo de frota e total da empresa. Sendo também apresentado o
 resultado por caminhão e por km rodado.
 A seguir na Tabela 14, será apresentado o resultado por caminhão e seu
 percentual de contribuição para o lucro do mesmo.
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 Tabela 14 – Resultado por caminhão
 PLACA RECEITA CUSTO TOTAL RESULTADO % HOR. FAT.MFZ-5161 255.102,61 195.456,48 59.646,13 23,38%ANM-9809 289.303,20 235.513,60 53.789,60 18,59%MEJ-7351 279.119,01 247.888,15 31.230,86 11,19%MFE-2232 223.358,59 195.905,41 27.453,18 12,29%MFE-2452 219.054,42 192.611,85 26.442,57 12,07%MMH-7100 232.792,77 207.050,63 25.742,14 11,06%MEM-8118 259.343,05 234.093,63 25.249,42 9,74%MMI-6880 157.442,90 134.823,62 22.619,28 14,37%MFS-2882 109.637,07 88.809,46 20.827,61 19,00%MFE-7702 208.526,26 189.610,17 18.916,09 9,07%MFF-9032 218.142,42 202.679,49 15.462,93 7,09%MFE-2352 226.757,66 215.358,55 11.399,11 5,03%CBS-0512 49.345,00 42.537,05 6.807,95 13,80%MFM-4812 120.548,86 117.914,44 2.634,42 2,19%MBP-6609 105.734,83 105.122,48 612,35 0,58%MGX-5840 236.720,52 236.274,12 446,40 0,19%MFF-9072 138.611,99 140.012,80 (1.400,81) -1,01%MCD-4565 84.847,66 92.868,46 (8.020,80) -9,45%MCL-1773 166.949,01 175.766,45 (8.817,44) -5,28%MMH-2930 135.712,37 145.484,88 (9.772,51) -7,20%LWT-6589 205.442,39 215.970,58 (10.528,19) -5,12%IJM-9726 190.323,78 201.663,23 (11.339,45) -5,96%BWF-8583 2.700,00 15.811,69 (13.111,69) -485,62%MCD-5225 93.154,75 115.504,91 (22.350,16) -23,99%MET-9412 206.049,07 231.261,57 (25.212,50) -12,24%MAV-8544 58.820,00 89.341,96 (30.521,96) -51,89%MLC-7100 126.634,89 170.371,27 (43.736,38) -34,54%MBW-6125 18.500,00 69.619,13 (51.119,13) -276,32%MMJ-7100 138.255,99 208.764,58 (70.508,59) -51,00%Total 4.756.931,07 4.714.090,64 42.840,43 0,90%
 Fonte: Dados da pesquisa
 Pode-se observar na Tabela 14, que 13 caminhões obtiveram prejuízo, onde
 o MMJ-7100 é o caminhão com maior prejuízo, no valor de R$ 70.508,59, o que
 corresponde a 51% de seu faturamento. Em termos de proporção ao faturamento,
 verifica-se que o BWF-8583 obteve um prejuízo de 485,62%, o que se deve por este
 veículo ter efetuado apenas um frete, onde seus maiores custos são os fixos. Outro
 fato que se percebe, é que 16 caminhões obtiveram lucro, sendo que destes, dois
 geraram um lucro irrisório como o MGX-5840 de R$ 446,40 e o MMH-2930 no valor
 de R$ 91,72, o que representa 0,19% e 0,07% respectivamente de seu faturamento.
 Ou seja, percebe-se que do total de caminhões que operaram em 2007, metade
 gerou lucro e metade gerou prejuízo.
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 Observa-se também que o caminhão com proporção maior de lucro é o
 MFZ-5161, sendo este lucro de R$ 59.646,13 que representa 23,38% de seu
 faturamento. Em termos de proporção ao faturamento, o veículo que se destaca é o
 MBW-6125, com 35,03%. Um fato a se destacar é que o prejuízo somente do MMJ-
 7100 de R$ 70.508,59, ultrapassou o lucro obtido pelo MFZ-5161 de R$ 59.646,13,
 que é o caminhão que gerou maior lucro, sendo esta proporção de 118,21%.Verifica-
 se também que o lucro da FP foi de R$ 42.840,43, o que corresponde a apenas
 0,90% de seu faturamento total.
 No Gráfico 4 a seguir, apresenta-se a demonstração do resultado por
 caminhão.
 Gráfico 4 – Demonstrativo do resultado por caminhão Fonte: Dados da pesquisa
 Verifica-se no Gráfico 4 os caminhões que geraram lucro e prejuízo, onde
 percebe-se que a metade dos veículos gerou prejuízo. Onde, somando os valores
 apresentados na Tabela 14, o lucro gerado pela FP foi de R$ 349.280,05 e o
 prejuízo R$ 306.439,62.
 Na Tabela 15 a seguir, apresenta-se o lucro por km rodado, considerando o
 custo por km e seu preço médio.
 Tabela 15 – Resultado por km rodado FP
 RECEITA KM PREÇO/KM CUSTO TOTAL KM CUSTO/KM LUCRO/KM4.756.931,07 2.430.083 1,96 4.714.090,64 2.430.083 1,94 0,02
 Fonte: Dados da pesquisa
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 Observa-se na Tabela 15, que considerando um preço médio de R$ 1,96/km
 (receita/km) e um custo de R$ 1,94/km (custo total/km), o lucro obtido pela FP é de
 R$ 0,02/km, o que ocasionou o lucro da FP de R$ 42.840,43 como já observado. Ou
 seja, apenas 0,90% do preço médio contribui para geração do lucro enquanto que os
 custos totais representam 99,10% deste preço.
 Em seguida na Tabela 16, apresenta-se o demonstrativo de resultado geral
 e por tipo de frota da Atlanticsul.
 Tabela 16 – DRE oficial
 Receita 11.512.633,31 Receita 4.756.931,07 Receita 6.755.702,24 (-) Imposto 405.414,90 (-) Imposto 167.514,30 (-) Imposto 237.900,60(-) Custo FV 9.019.227,58 (-) Custo FV 4.011.683,22 (-) Custo FV 5.007.544,36 (-) Despesa FV 1.294.538,05 (-) Despesa FV 534.893,12 (-) Despesa FV 759.644,94 Resultado 793.452,77 Resultado 42.840,43 Resultado 750.612,34
 DRE - GERAL DRE - FP DRE - FT
 Fonte: Dados da pesquisa
 Na Tabela 16, pode-se observar que a empresa obteve um lucro de R$
 793.452,77 que representa 7% do faturamento total, onde deste resultado R$
 42.840,43 corresponde a lucro da FP, sendo 0,90% de seu faturamento e R$
 750.612,34 a lucro da FT, sendo 11% de seu faturamento. Assim, percebe-se que a
 frota terceirizada foi a que gerou um lucro maior para a empresa, sendo, 94,60% do
 lucro total contra 5,40% da FP.
 A seguir na Tabela 17, para uma análise dos custos e despesas no resultado
 da empresa, apresenta-se o DRE gerencial com destaque da MC e separação por
 tipo de frota.
 Tabela 17 – DRE gerencial
 Receita 11.512.633,31 Receita 4.756.931,07 Receita 6.755.702,24 (-) CV e DV 8.497.062,83 (-) CV e DV 3.063.419,24 (-) CV e DV 5.433.643,59 MC Total 3.015.570,48 MC Total 1.693.511,83 MC Total 1.322.058,65 (-) CF e DF 2.222.117,71 (-) CF e DF 1.650.671,39 (-) CF e DF 571.446,31 Resultado 793.452,77 Resultado 42.840,43 Resultado 750.612,34
 DRE GERENCIAL - GERAL DRE GERENCIAL - FP DRE GERENCIAL - FT
 Fonte: Dados da pesquisa
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 Na Tabela 17, apresenta-se o DRE da empresa com destaque da margem
 de contribuição, onde de acordo com o DRE oficial apresentado na Tabela 15, se
 observa que os custos variáveis são os que mais consomem as receitas da empresa
 e que a FT é a que mais contribui para a geração do lucro total.
 Analisando o resultado da FP, verifica-se que sua estrutura de custos é
 muito alta e proporciona uma MC pequena em relação ao seu montante de custo
 fixo. Conforme já destacado no item 3.2.2 os custos com maior absorção do lucro da
 FP são combustíveis e manutenções, onde, o gargalo dos custos variáveis está na
 manutenção devido aos acidentes ocorridos quando a empresa não possuía seguro,
 causando grandes prejuízos que ainda não foram recuperados, assim como outras
 manutenções. Um fato a ser destacado no resultado da FP é o dos custos fixos,
 pois, independente de o caminhão obter um faturamento alto, os custos com pessoal
 (motoristas, manutenção e gerenciamento da frota) são constantes, assim como o
 IPVA/licenciamento e despesas fixas.
 Quanto à frota terceirizada, observa-se um alto custo variável, que
 corresponde a pagamento dos motoristas terceirizados. Em contrapartida, os custos
 fixos da FT são bem inferiores ao da FP, uma vez que não há motoristas e nem
 veículos próprios integrando esta frota. Cabe destacar também, que esta frota
 obteve este resultado devido ao seu critério de rateio para as despesas que como já
 mencionado, foi de acordo com seu faturamento, ou seja, 58,68% do faturamento
 total. Onde, nestas despesas estão rateadas todas despesas fixas, inclusive salário
 do pessoal administrativo e operacional com exceção dos motoristas. Enfim, pode-se
 afirmar que a FT além de custear seus gastos, também arca com as despesas e
 custos da FP e que, além disto, pelo fato de o segmento que mais utiliza os terceiros
 ser o vazio (86,25% do faturamento FT), nota-se que o mesmo também tem arcado
 com os seus gastos e os do cheio. Assim, conclui-se que o vazio e mais
 precisamente a frota terceirizada tem sustentado a empresa como um todo.
 Levando-se em conta que parte dos caminhões da FP é financiado, o que
 ocasiona um gasto anual de R$ 790.000,00, verifica-se que o lucro da FP não cobre
 estes gastos, o que torna necessário utilizar o lucro gerado pela FT, onde no
 montante, sobra apenas R$ 3.000,00 do lucro total da empresa. Assim, observa-se
 que a empresa investiu praticamente todo o lucro obtido em 2007, em uma atividade
 pouco lucrativa.
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 Por fim, com este resultado, observa-se que se a empresa diminuir sua frota
 própria, ficando com os caminhões que geram menos custos e otimizar o uso da
 terceirizada, pode-se obter um lucro maior, uma vez que os gastos com
 manutenções; combustível; IPVA; mão de obra motoristas e também administrativa
 são altos, onde com menos caminhões não há necessidade de se ter muitos
 funcionários, sendo que grande parte está ligada a FP. Pois, quanto maior a frota,
 maior deve ser a estrutura para mantê-la e gerenciá-la. Assim, todos os passivos
 que se tornam maiores devido a frota própria, não ocorrerão mais, onde a empresa
 terá um passivo muito menor, e seu lucro pode ser otimizado com outros
 investimentos como aplicações financeiras. Diante disto, esta pesquisa apresenta
 um novo cenário para a empresa quanto a realização de investimentos e utilização
 da frota.
 No Gráfico 5 a seguir, apresenta-se a demonstração do lucro da empresa e
 a proporção das frotas para este resultado.
 -100.000,00200.000,00300.000,00400.000,00500.000,00600.000,00700.000,00800.000,00
 LUCRO
 GERAL EMPRESAFTFP
 Mil Reais
 Gráfico 5 – Demonstração do resultado geral e por frota Fonte: Dados da pesquisa
 Observando o Gráfico 5, é possível perceber a grande diferença entre o
 lucro da FT e da FP, onde do lucro total da empresa, a frota terceiriza foi a que
 obteve maior representatividade, enquanto que a frota própria obteve um pequeno
 lucro, conforme já demonstrado nas Tabelas 16 e 17.
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 3.3 Sugestões
 Por meio da pesquisa realizada na Atlanticsul Transporte e Logística Ltda,
 foi possível verificar que o grande gargalo da empresa está na frota própria, devido a
 seu alto custo com manutenção e funcionários, além de transtornos que a empresa
 deve estar suscetível como acidente, eventuais estragos no veículo e até mesmo
 gastos com pessoal. Durante a pesquisa, foram encontrados alguns problemas,
 como erros em lançamento, controles manuais incompletos entre outros. Diante
 disto, sugere-se algumas correções de forma a melhorar os processos e
 informações, contribuindo assim para um melhor resultado.
 Ø Um problema encontrado é o fato de o software financeiro da empresa
 não incorporar a contabilidade, o que não possibilita a geração de DRE e
 outros relatórios completos quanto a despesas geradas o período, além
 de em contas/centro de custos que existem lançamentos (+) e (-) que ao
 invés de acontecer subtração dos valores, acontece adição. O que faz
 necessário que se emitam vários relatórios e os confrontem em planilhas
 eletrônicas. Com isto, a sugestão para este problema é que se faça
 correções no sistema quanto a totalização dos dados, juntamente com a
 unificação dos relatórios e integração do software contábil com o
 financeiro, a fim de se ter um controle e informações contábeis que
 demonstrem a situação real da empresa com relatórios mais exatos e de
 fácil leitura;
 Ø Devido a grande quantidade de erros encontrados em lançamentos,
 onde contas contábeis e centro de custos estavam trocados, sugere-se
 um treinamento contábil para as pessoas que efetuam estes
 lançamentos, a fim de eliminar estes erros que interferem na veracidade
 das informações;
 Ø O controle de km rodado da empresa é feito em planilha eletrônica e por
 motorista, o que gerou grande dificuldade para encontrar a km por
 caminhão, onde foi preciso verificar em que caminhão estava o motorista
 a cada mês para alocar o km correto, sendo que há grande troca de
 motorista por caminhão. Assim, sugere-se que o controle de km rodado
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 passa a ser feito por placa do caminhão, uma vez que é este o grande
 centro de custo da empresa;
 Ø O controle de estoque de diesel, assim como outros controles
 pertinentes a frota própria é feito por meio de planilha eletrônica, o que
 fica muito mais vulnerável a erros. A empresa possue um software para
 gerenciamento da frota, onde toda informação referente aos fretes e aos
 caminhões ficam armazenados neste, no entanto, o software é utilizado
 somente para emissão de CTRC. Diante disto, a sugestão é que se
 utilize este software para gerenciamento da frota, assim como para todas
 as atividades relativas à mesma como: emissão de ordens de compra,
 evitando erros em lançamento dos centros de custos, e controle de
 estoque de diesel, integrando-o assim, ao financeiro e contábil;
 Ø Como um dos grandes custos detectados na pesquisa foi em
 manutenções e durante a pesquisa notou-se que não há um controle das
 manutenções realizadas nos veículos nem do tempo que eles ficaram
 ociosos seja por manutenção ou por falta de frete, sugere-se a adoção
 de um diário de bordo para cada caminhão. Onde conste informações
 relevantes e formalizadas para o gerenciamento da frota, como: hora e
 dia em que parou e retornou a operar; motivo pelo qual parou; tipo de
 manutenção realizada; peças trocadas; causa do reparo e local do
 reparo. Assim, a empresa pode ter um controle mais apurado do tempo
 ocioso em manutenção e também averiguar se o mesmo tipo de reparo
 foi feito mais de uma vez. Pois assim, pode-se controlar o tempo ocioso
 com sua causa, tendo maior controle sobre a real rentabilidade do
 caminhão. Auxiliando assim, a tomada de decisões quanto à troca de
 caminhões e até mesmo a local de reparo destes;
 Ø Por muitos dos gastos com manutenção elétrica ser em virtude da
 grande troca de carretas e cavalos, sugere-se que sejam evitadas estas
 trocas, deixando cada carreta diretamente alocada nos veículos,
 diminuindo assim estes gastos;
 Ø Como um dos resultados encontrados é que o grande custo da empresa
 está na FP, onde a frota terceirizada arca com seus gastos e mais o da
 própria. Sugere-se a diminuição da FP, ficando com os veículos que
 causam menos manutenção, e a maximização da utilização da FT, uma
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 vez que para manter esta frota não há necessidade de se ter uma
 estrutura muito grande. Assim, diminui-se todo passivo causado pela FP
 e as despesas administrativas, aumentando seu lucro que poderá ser
 utilizado em investimentos mais vantajosos para a empresa;
 Ø Devido ao alto gasto com multas de trânsito, tanto de caminhões como
 dos veículos administrativos. Onde, grande parte das multas com
 caminhões são pelos equipamentos obrigatórios estarem em desacordo
 com o exigido. E também pelos casos em que os culpados são os
 motoristas, nem sempre é feita a cobrança deste valor. Sugere-se a
 adoção de um check list dos veículos, com nome do motorista; data e
 hora de saída e retorno; km rodada; e relação de equipamentos
 obrigatórios, para assim evitar que os veículos saiam sem os
 equipamentos obrigatórios e também nos casos de culpa dos motoristas,
 efetuar esta cobrança de forma correta. Com isto, estes desperdícios
 podem ser diminuídos;
 Ø Outro fator observado é o alto gasto com rescisões, principalmente dos
 motoristas onde a rotatividade é muito grande. A sugestão para este
 caso é de desenvolver políticas de RH como plano de carreira, política
 de cargos e salários/benefícios, e treinamento de forma a oferecer maior
 atratividade aos motoristas, também com um criterioso processo de
 recrutamento e seleção, evitando contratar pessoas que não
 correspondem às exigências do cargo. Diminuindo assim, esta alta
 rotatividade e consequentemente os gastos rescisórios;
 Ø Durante a pesquisa também se observou que no transporte de contêiner
 cheio, as principais receitas obtidas são em virtude de dois clientes, o
 que é uma situação perigosa para a empresa, pois por ser um setor
 altamente competitivo, os clientes podem mudar de transportadora a
 qualquer instante. Então, a sugestão para este caso é de diversificar a
 carteira de clientes, de forma a empresa não ficar na dependência de
 apenas estes dois.
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4 CONSIDERAÇÕES FINAIS
 Este trabalho teve como objetivo principal analisar os custos e despesas da
 empresa Atlanticsul Transporte e Logística Ltda, de forma a identificar seus gargalos
 e delinear formas para reduzir os gastos e aumentar sua lucratividade. A pesquisa
 limitou-se a realizar uma análise gerencial dos custos, despesas da empresa e do
 lucro da empresa. Para isto foram levantados dados através de relatórios da
 empresa e entrevista informal com os gerentes a fim de detectar informações
 relevantes. Através dos dados obtidos, foi possível alcançar os objetivos específicos,
 onde o faturamento foi identificado e classificado, e percebeu-se que o segmento
 vazio e a frota terceirizada obtiveram maior receita.
 Também foram apurados os custos e despesas fixas e variáveis, onde
 detectou-se que os custos variáveis têm maior representatividade no resultado final
 da empresa. Os custos foram todos alocados aos caminhões e foi possível observar
 que alguns caminhões tiveram expressivos custos com manutenção. Apurou-se o
 custo por km rodado de R$ 1,94 e comparou-o com o preço médio praticado que é
 R$ 1,96, chegando ao resultado de R$ 0,02 de lucro por km rodado. Também
 calculou-se a MC por caminhão e total da empresa, onde observou-se que a FP
 possui uma MC maior que a FT e que alguns caminhões não contribuem para
 absorção de seus custos tanto fixos quanto variáveis. Chegou-se ao PE da empresa,
 onde deve-se operar no valor mínimo de R$ 8.483.445 de vendas, com uma
 quilometragem de 2.368.610 para a FP. E por fim, chegou-se ao resultado da
 empresa e por caminhão, onde foi possível constatar que a frota terceirizada gerou
 mais lucro que a FP e que bem dizer a metade dos caminhões não gerou lucro a
 empresa.
 Diante de todos os objetivos alcançados, chegou-se a conclusão que os
 custos e despesas possuem grande influência nos resultado final da empresa, onde
 das receitas totais, 93,11% foram absorvidos em custos e despesas, sendo que os
 custos que mais contribuem para este resultado são os variáveis, que incluem frete
 terceiro e custos com caminhão. A metodologia adotada para a realização deste
 trabalho foi adequada com os objetivos propostos, onde se pode chegar às
 informações e as tabular de forma que os resultados fossem facilmente encontrados.
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 Durante o levantamento dos dados, foram detectados alguns problemas que
 dificultaram um pouco a tabulação dos dados. Problemas estes que estão
 diretamente ligados à tecnologia e utilização de softwares. Pode-se citar o fato de o
 software financeiro da empresa não ser integrado ao contábil, onde se têm somente
 a visão financeira da situação da empresa. Outro fato a destacar, é que os relatórios
 financeiros não oferecem por completo os custos e despesas geradas no período, é
 necessário a geração vários relatórios e confrontá-los em planilha eletrônica para
 chegar aos valores reais, além de nos lançamentos (+) e (-) acontecer a adição ao
 invés da subtração dos valores e também alguns erros de lançamento tanto para
 conta contábil quanto para centro de custo. Quanto a informações de gerenciamento
 da FP, também houve dificuldade no levantamento do km rodado por caminhão, uma
 vez que este controle é feito em planilha eletrônica e por nome do motorista, ao
 invés da placa do caminhão, onde teve-se que procurar em que caminhão estava o
 motorista para chegar ao valor correto.
 Estes problemas apenas fizeram com que o levantamento dos dados
 demorasse um pouco mais que o previsto, não alterando o resultado, uma vez que
 todos os dados foram tabulados e confrontados com os relatórios e documentos da
 empresa para se chegar ao resultado correto. Os resultados obtidos foram de
 grande importância para a pesquisadora, para a empresa e para a universidade.
 Para a pesquisadora, pois através do trabalho foi possível expandir seus
 conhecimentos em relação à análise de custos, assim como aplicar a teoria
 aprendida no período acadêmico com a prática.
 Para a empresa, esta pesquisa foi extremamente importante, pois foi
 possível conhecer sua estrutura de custos e identificar quais gastos têm absorvido
 expressivamente as receitas, assim como a lucratividade da frota própria e demais
 informações como ponto de equilíbrio e margem de contribuição, de forma a
 propiciar uma melhor tomada de decisão quanto a utilização das frotas e realização
 de investimentos. Enfim, por este ser o primeiro trabalho deste gênero realizado na
 Atlanticsul, foi possível a empresa ter um conhecimento real de sua lucratividade e
 dos fatores que impedem que ela seja maior.
 Um fato a se destacar é que este trabalho possibilitou um conhecimento
 efetivo dos itens (tanto em quantidade quanto em valor) de seu ativo imobilizado,
 uma vez que não havia uma relação e controle do mesmo, onde devido ao cálculo
 do custo da depreciação, este levantamento foi realizado. Já para a universidade,
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 sua importância está justamente em poder interar o acadêmico ao ambiente
 empresarial, de forma a aprimorar seus conhecimentos e contribuir para solução de
 problemas encontrados.
 O grande ponto de destaque deste trabalho está justamente no resultado
 encontrado das frotas, onde se verificou que a frota própria obteve muitos gastos
 com manutenção além de seu alto custo fixo, pois gastos com o IPVA; seguro;
 rastreamento; salário e benefícios dos motoristas e demais custos fixos, incorrem
 independente de seu faturamento, o que ocasionou prejuízo em grande parte dos
 caminhões. Onde, durante a pesquisa se observou que grande parte destes custos e
 até desperdícios, incorrem pela falta de um gerenciamento mais detalhado e
 aprimorado da FP.
 Assim, mesmo com o critério de rateio adotado de acordo com percentual de
 faturamento, percebeu-se que a FT gera mais lucro à empresa que a FP,
 destacando também o segmento vazio, uma vez que seu faturamento foi superior ao
 cheio e principalmente com a utilização da FT. Então, observa-se que o vazio
 através da FT bem dizer sustentou a empresa em 2007.
 Este é um resultado surpreendente, uma vez que se imagina que com uma
 frota própria integralmente disponível para a empresa, a rentabilidade pode ser bem
 maior. No entanto, devido aos altos custos em manutenção e estrutura necessária
 para gerenciá-la, torna-se bem mais caro que o esperado. Um fato a se destacar, é
 que conforme já mencionado, a empresa teve um gasto de R$ 790.000,00 em
 financiamento de caminhões, onde comparando com o lucro da empresa têm-se
 uma sobra de R$ 3.000,00. Comparando este valor investido na FP com uma
 aplicação com renda fixa como um CDB de baixo risco, a uma taxa de 11,50% ao
 ano. O retorno bruto ao final do período seria de R$ 90.085,00, o que dá uma
 proporção de 110% superior ao lucro da FP, e mesmo com o desconto de 20% de
 IR, seu retorno ainda seria maior, sendo R$ 72.068,00, o que representa 68% sobre
 o lucro da FP. Portanto, este trabalho apresenta uma nova visão à empresa quanto
 a investimento de seu lucro e otimização das frotas de forma a obter maior
 lucratividade.
 Por fim, este trabalho é de grande valia e muito gratificante, pois mostra a
 situação financeira da Atlanticsul na visão gerencial, possibilitando uma melhor
 tomada de decisão quanto a investimentos e ações para redução de gastos. Esta
 experiência possibilitou a expansão dos conhecimentos adquiridos pela acadêmica,
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 e também apresentar sugestões que podem melhorar a operação e a lucratividade
 da empresa. Assim, observa-se a grandeza da importância em toda empresa
 conhecer sua estrutura de custos e a proporção dos mesmos em seu resultado, bem
 como conhecer o nível mínimo em que se deve operar e a relação do preço
 praticado com os custos. Pois, através destas análises é possível tomar decisões
 que possibilitem uma melhor lucratividade, como itens a reduzir custos, precificação
 dos serviços e otimização de seus processos.
 PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com
 http://www.pdffactory.com

Page 105
                        

REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS
 ÁLVARES, Elismar et al. Governando a empresa familiar. Belo Horizonte: Fundação Dom Cabral, 2003.
 BEULKE, Rolando; BERTÓ, Dalvio José. Gestão de custos. São Paulo: Saraiva, 2006.
 BORNIA, Antonio Cezar. Análise gerencial de custos em empresas modernas. Porto Alegre: Bookman, 2002.
 BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administração financeira. São Paulo: Atlas, 1995.
 BRUNI, Adriano Leal. A administração de custos, preços e lucros. São Paulo: Atlas, 2006.
 CAIXETA-FILHO, José Vicente; MARTINS, Ricardo Silveira. Gestão logística do transporte de cargas. São Paulo: Atlas, 2001.
 CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administração: abordagens prescritivas e normativas da administração. 5. ed. São Paulo: Makron Books, 1997.
 CORRÊA, Henrique L.; CORRÊA, Carlos A. Administração de produção e operações: manufatura e serviços: uma abordagem estratégica. São Paulo: Atlas, 2004.
 CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso básico de contabilidade de custos. 3. ed. São Paulo: Atlas, 2004.
 ______. Contabilidade gerencial: teoria e prática. 3. ed. São Paulo: Atlas, 2004.
 DAFT, Richard L. Administração. São Paulo: Pioneira, 2005.
 DATAPREV. Lei nº 9.718 – de 27 de novembro de 1998 – dou de 28/11/98. Disponível em <http://www81.dataprev.gov.br/SISLEX/PAGINAS/42/1998/9718.htm>. Acesso em: 22 out. 2007.
 DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administração de materiais: uma abordagem logística. 4. ed. São Paulo: Atlas, 1996.
 FETRANCESC. Lei nº 13.790 – 6.7.06 – pró-carga. Disponível em <http://www.fetrancesc.com.br/index.php?codwebsite=&codpagina=00016371>. Acesso em: 10 dez. 2007.
 GERSICK, Kelin E. et al. De geração para geração: ciclos de vida da empresa familiar. 2. ed. São Paulo: Negócio Editora, 1997.
 PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com
 http://www81.dataprev.gov.br/SISLEX/PAGINAS/42/1998/9718.htm
 http://www.fetrancesc.com.br/index.php?codwebsite=&codpagina=00016371
 http://www.pdffactory.com

Page 106
                        

105
 GIL, Antonio Carlos. Gestão de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. São Paulo: Atlas, 2001.
 ______. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. São Paulo: Atlas, 2002.
 GITMAN, Lawrence. J. Princípios de administração financeira. 7. ed. São Paulo: Harbra, 1997.
 GRZYBOVSKI, Denize; TEDESCO, João Carlos. Empresa familiar: tendências e racionalidades em conflito. 3. ed. Passo Fundo: UPF, 2002.
 HAMPTON, David R. Administração contemporânea: teoria, prática e casos. 3. ed. São Paulo: McGraw-Hill, 1992.
 HORNGREN, Charles T.; DATAR, Srikant M.; FOSTER, George. Contabilidade de custos: uma abordagem gerencial. 11. ed. São Paulo: Prentice Hall, 2004.
 ______; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, Willian O. Contabilidade gerencial. 12. ed. São Paulo: Prentice Hall, 2004.
 KOTLER, Philip. Administração de marketing: análise, planejamento, implementação e controle. 5. ed. São Paulo: Atlas, 1998.
 LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: conceitos, exercícios, casos. 4. ed. São Paulo: Atlas, 1997.
 LEONE, George Sebastião Guerra. Custos: planejamento, implantação e controle. 3. ed. São Paulo: Atlas, 2000.
 MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributário. 27. ed. São Paulo: Malheiros, 2006.
 MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administração. São Paulo: Atlas, 2001.
 MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2003.
 MARTINS, Gandra da Silva; MENEZES, Paulo Lucena de; BERNHOEFT, Renato. Empresas familiares brasileiras: perfil e perspectivas. São Paulo: Negócio Editora, 1999.
 MARTINS, Petrônio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administração de materiais e recursos patrimoniais. São Paulo: Saraiva, 2000.
 MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing. 3. ed. São Paulo: Atlas, 2001.
 MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introdução à administração. 4. ed. São Paulo: Atlas, 1995.
 MILKOVICH, George T.; BOUDERAU, John W. Administração de recursos humanos. São Paulo: Atlas, 2000.
 PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com
 http://www.pdffactory.com

Page 107
                        

106
 PADOVEZE, Clóvis Luís. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informação contábil. 4. ed. São Paulo: Atlas, 2006.
 PASSARELLI, João; BOMFIM, Eunir de Amorim. Custos: análise e controle. 3. ed. São Paulo: IOB-Thomson, 2004.
 RECEITA FEDERAL. Instrução normativa SRF nº 162, de 31 de dezembro de 1998. Disponível em <http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/Ins/Ant2001/1998/in16298.htm> Acesso em: 27 mar. 2008.
 RECEITA FEDERAL. Tributação de pessoas jurídicas. Disponível em <http://www.receita.fazenda.gov.br/historico/arrecadacao/tributos/legislacao.htm>. Acesso em: 20 out. 2007.
 RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. São Paulo: Atlas, 1999.
 ROBBINS, Stephen Paul. Administração: mudanças e perspectivas. São Paulo: Saraiva, 2000.
 ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estágio e de pesquisa em administração: guia para estágios, trabalhos de conclusão, dissertações e estudos de caso. 2. ed. São Paulo: Atlas, 1999.
 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D. Princípios de administração financeira. São Paulo: Atlas, 1998.
 SANTOS, Joel J. Análise de custos: remodelado com ênfase para sistema de custeio marginal, relatórios e estudos de casos. 4. ed. São Paulo: Atlas, 2005.
 SECRETARIA DO ESTADO DA FAZENDA. Legislação Tributária. Disponível em <http://www.legislacao.sef.sc.gov.br/index.php?option=com_content&task=view&id=47&Itemid=165&lang=>. Acesso em: 22 out. 2007.
 SLACK, Niegel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administração da produção. 2. ed. São Paulo: Atlas, 2002.
 VALENTE, Amir Mattar; PASSAGLIA, Eunice; NOVAES, Antônio Galvão. Gerenciamento de transporte e frotas. São Paulo: Pioneira, 1997.
 VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatórios de pesquisa em administração. 6. ed. São Paulo: Atlas, 2005.
 VIANA, João José. Administração de materiais: um enfoque prático. São Paulo: Atlas, 2000.
 WERNKE, Rodney. Análise de custos e preços de venda: (ênfase em aplicações e casos nacionais). São Paulo: Saraiva, 2005.
 PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com
 http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/Ins/Ant2001/1998/in16298.htm
 http://www.receita.fazenda.gov.br/historico/arrecadacao/tributos/legislacao.htm
 http://www.legislacao.sef.sc.gov.br/index.php?option=com_content&task=view&id=4
 http://www.pdffactory.com

Page 108
                        

APÊNDICE
 Apêndice I – Faturamento geral empresa
 MÊS FT VAZIO FP VAZIO TOTAL VAZIO FT CHEIO FP CHEIO TOTAL CHEIOJaneiro 393.550,44 117.910,00 511.460,44 224.651,41 409.506,33 634.157,74 Fevereiro 652.540,00 125.461,00 778.001,00 273.037,51 245.331,75 518.369,26 Março 976.340,00 160.100,00 1.136.440,00 23.450,00 221.765,90 245.215,90 Abril 479.409,97 185.635,00 665.044,97 12.200,00 247.484,50 259.684,50 Maio 237.036,82 45.034,82 282.071,64 132.759,21 292.460,36 425.219,57 Junho 387.125,00 86.100,00 473.225,00 9.550,00 226.188,42 235.738,42 Julho 613.510,00 59.799,00 673.309,00 6.831,40 297.308,35 304.139,75 Agosto 413.830,77 99.093,08 512.923,85 17.847,92 291.953,91 309.801,83 Setembro 256.520,00 29.750,00 286.270,00 98.799,27 300.329,60 399.128,87 Outubro 484.980,00 11.720,00 496.700,00 30.856,26 403.928,58 434.784,84 Novembro 504.734,51 5.755,17 510.489,68 63.132,97 324.885,85 388.018,82 Dezembro 417.485,00 820,00 418.305,00 45.523,78 568.609,45 614.133,23 Total 5.817.062,51 927.178,07 6.744.240,58 938.639,73 3.829.753,00 4.768.392,73
 TOTAL GERAL % VAZIO % CHEIO Total FP 4.756.931,07 1.145.618,18 44,64 55,36 Total FT 6.755.702,24 1.296.370,26 60,01 39,991.381.655,90 82,25 17,75
 924.729,47 71,92 28,08707.291,21 39,88 60,12708.963,42 66,75 33,25977.448,75 68,88 31,12822.725,68 62,34 37,66685.398,87 41,77 58,23931.484,84 53,32 46,68898.508,50 56,82 43,18
 1.032.438,23 40,52 59,4811.512.633,31 58,58% 41,42%
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 Apêndice II – Faturamento detalhado frota própria
 MÊS CBS-0512 MAV-8544 LWT-6589 MEM-8118 MCD-5225 MCD-4565Janeiro 7.275,00 15.500,00 4.590,00 6.400,00 5.550,00 10.610,00 Fevereiro 14.740,00 15.550,00 2.110,00 1.790,00 16.860,00 15.840,00 Março 7.730,00 12.710,00 11.300,00 4.000,00 16.160,00 9.730,00 Abril 8.500,00 13.830,00 21.010,00 7.770,00 19.430,00 9.440,00 Maio - 230,00 1.350,00 430,00 7.360,00 7.050,00 Junho - - 9.270,00 1.040,00 10.910,00 8.570,00 Julho - - 4.940,00 1.870,00 6.001,00 4.901,00 Agosto - - 6.970,00 1.000,00 8.870,00 13.256,66 Setembro - - - 550,00 - - Outubro - - - - - - Novembro - - - - - - Dezembro - - - - - - Total 38.245,00 57.820,00 61.540,00 24.850,00 91.141,00 79.397,66
 MÊS CBS-0512 MAV-8544 LWT-6589 MEM-8118 MCD-5225 MCD-4565Janeiro 4.850,00 1.000,00 17.722,43 36.554,21 550,00 3.400,00 Fevereiro 6.250,00 - 18.350,00 12.237,50 - 850,00 Março - - 2.200,00 25.474,22 - - Abril - - 1.250,00 17.141,61 - - Maio - - 20.286,53 12.224,00 450,00 - Junho - - 11.155,30 7.838,54 - - Julho - - 854,24 25.259,89 - - Agosto - - 11.772,25 15.340,14 1.013,75 1.200,00 Setembro - - 12.643,06 20.660,06 - - Outubro - - 13.084,55 12.051,73 - - Novembro - - 7.822,45 20.382,90 - - Dezembro - - 26.761,58 29.328,25 - - Total 11.100,00 1.000,00 143.902,39 234.493,05 2.013,75 5.450,00
 MÊS CBS-0512 MAV-8544 LWT-6589 MEM-8118 MCD-5225 MCD-4565Janeiro 12.125,00 16.500,00 22.312,43 42.954,21 6.100,00 14.010,00 Fevereiro 20.990,00 15.550,00 20.460,00 14.027,50 16.860,00 16.690,00 Março 7.730,00 12.710,00 13.500,00 29.474,22 16.160,00 9.730,00 Abril 8.500,00 13.830,00 22.260,00 24.911,61 19.430,00 9.440,00 Maio - 230,00 21.636,53 12.654,00 7.810,00 7.050,00 Junho - - 20.425,30 8.878,54 10.910,00 8.570,00 Julho - - 5.794,24 27.129,89 6.001,00 4.901,00 Agosto - - 18.742,25 16.340,14 9.883,75 14.456,66 Setembro - - 12.643,06 21.210,06 - - Outubro - - 13.084,55 12.051,73 - - Novembro - - 7.822,45 20.382,90 - - Dezembro - - 26.761,58 29.328,25 - - Total 49.345,00 58.820,00 205.442,39 259.343,05 93.154,75 84.847,66
 FROTA PRÓPRIA - VAZIO
 FROTA PRÓPRIA- CHEIO
 GERAL FROTA PRÓPRIA
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 MÊS IJM-9726 MMH-7100 MLC-7100 MEJ-7351 MET-9412 MCL-1773Janeiro 2.705,00 1.430,00 3.220,00 2.460,00 5.060,00 - Fevereiro 1.680,00 450,00 2.360,00 890,00 3.090,00 - Março 5.730,00 1.530,00 740,00 1.200,00 2.580,00 10.750,00 Abril 860,00 2.560,00 280,00 1.050,00 1.610,00 11.430,00 Maio 590,00 - 230,00 671,20 1.321,22 2.370,00 Junho 1.640,00 - 1.010,00 390,00 2.760,00 4.300,00 Julho 750,00 3.450,00 230,00 - 3.560,00 6.025,00 Agosto 4.920,00 - 1.990,00 3.140,00 3.100,00 9.554,89 Setembro - 1.400,00 2.400,00 1.100,00 380,00 1.900,00 Outubro - 550,00 - - 550,00 - Novembro - 518,39 - 518,39 - - Dezembro - 820,00 - - - - Total 18.875,00 12.708,39 12.460,00 11.419,59 24.011,22 46.329,89
 MÊS IJM-9726 MMH-7100 MLC-7100 MEJ-7351 MET-9412 MCL-1773Janeiro 36.970,01 16.567,28 17.386,68 36.394,68 16.432,19 - Fevereiro 15.223,81 18.641,38 12.687,50 19.120,89 13.894,04 - Março 14.871,90 16.401,63 14.385,37 10.393,56 8.396,88 850,00 Abril 15.075,58 11.151,34 8.675,62 19.592,94 15.103,24 4.736,62 Maio 17.150,00 10.123,74 9.530,03 37.658,62 12.063,59 9.756,93 Junho 5.978,93 12.303,25 6.160,98 15.099,79 14.954,09 15.124,89 Julho 5.418,00 10.055,83 14.230,16 28.106,91 20.579,09 6.081,08 Agosto 26.582,80 18.176,25 1.700,00 5.200,00 10.260,28 5.300,00 Setembro - 24.203,98 7.400,00 19.326,67 12.089,39 19.842,90 Outubro 1.050,00 37.884,02 11.190,00 23.573,57 13.108,57 9.449,87 Novembro 4.473,54 7.845,49 4.267,56 31.881,79 17.600,00 15.176,74 Dezembro 28.654,21 36.730,19 6.560,99 21.350,00 27.556,49 34.300,09 Total 171.448,78 220.084,38 114.174,89 267.699,42 182.037,85 120.619,12
 MÊS IJM-9726 MMH-7100 MLC-7100 MEJ-7351 MET-9412 MCL-1773Janeiro 39.675,01 17.997,28 20.606,68 38.854,68 21.492,19 - Fevereiro 16.903,81 19.091,38 15.047,50 20.010,89 16.984,04 - Março 20.601,90 17.931,63 15.125,37 11.593,56 10.976,88 11.600,00 Abril 15.935,58 13.711,34 8.955,62 20.642,94 16.713,24 16.166,62 Maio 17.740,00 10.123,74 9.760,03 38.329,82 13.384,81 12.126,93 Junho 7.618,93 12.303,25 7.170,98 15.489,79 17.714,09 19.424,89 Julho 6.168,00 13.505,83 14.460,16 28.106,91 24.139,09 12.106,08 Agosto 31.502,80 18.176,25 3.690,00 8.340,00 13.360,28 14.854,89 Setembro - 25.603,98 9.800,00 20.426,67 12.469,39 21.742,90 Outubro 1.050,00 38.434,02 11.190,00 23.573,57 13.658,57 9.449,87 Novembro 4.473,54 8.363,88 4.267,56 32.400,18 17.600,00 15.176,74 Dezembro 28.654,21 37.550,19 6.560,99 21.350,00 27.556,49 34.300,09 Total 190.323,78 232.792,77 126.634,89 279.119,01 206.049,07 166.949,01
 FROTA PRÓPRIA - VAZIO
 FROTA PRÓPRIA- CHEIO
 GERAL FROTA PRÓPRIA
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 MÊS MGX-5840 MMJ-7100 MFF-9072 MFF-9032 MFE-2232 MFE-2352Janeiro 230,00 3.910,00 4.150,00 180,00 4.250,00 6.600,00 Fevereiro - 2.380,00 5.471,00 2.390,00 3.400,00 1.160,00 Março 900,00 7.780,00 4.440,00 12.470,00 8.100,00 970,00 Abril - 4.290,00 720,00 2.430,00 1.030,00 7.820,00 Maio - - 670,00 820,00 100,00 - Junho 1.350,00 - 1.400,00 4.260,00 1.140,00 - Julho 1.620,00 - 2.040,00 1.210,00 620,00 - Agosto 1.940,00 - 1.690,00 480,00 1.560,00 1.200,00 Setembro 3.980,00 1.150,00 - 380,00 550,00 1.260,00 Outubro 600,00 850,00 - - 1.700,00 1.150,00 Novembro - - - - - Dezembro - - - - - Total 10.620,00 20.360,00 20.581,00 24.620,00 22.450,00 20.160,00
 MÊS MGX-5840 MMJ-7100 MFF-9072 MFF-9032 MFE-2232 MFE-2352Janeiro 26.291,73 20.564,71 17.482,90 24.515,06 23.197,13 14.750,00 Fevereiro 19.984,35 3.936,62 16.707,94 7.100,00 4.350,00 16.638,17 Março 20.791,72 8.707,15 14.650,73 8.096,50 5.150,66 13.407,05 Abril 16.097,07 18.980,96 17.622,63 19.782,00 24.965,75 8.087,88 Maio 9.686,13 - 23.104,43 15.538,63 8.597,81 15.521,60 Junho 25.068,40 - 13.654,82 4.589,62 9.580,10 19.743,68 Julho 18.403,26 - 5.174,09 14.159,73 17.379,51 17.841,72 Agosto 16.410,03 - 8.583,45 12.690,33 18.531,67 21.631,14 Setembro 9.600,00 8.098,55 - 19.500,00 14.989,65 13.681,70 Outubro 13.916,31 9.285,74 1.050,00 46.032,67 20.175,54 22.300,89 Novembro 27.997,20 19.318,08 - 6.979,67 23.483,91 19.959,54 Dezembro 21.854,32 29.004,18 - 14.538,21 30.506,86 23.034,29 Total 226.100,52 117.895,99 118.030,99 193.522,42 200.908,59 206.597,66
 MÊS MGX-5840 MMJ-7100 MFF-9072 MFF-9032 MFE-2232 MFE-2352Janeiro 26.521,73 24.474,71 21.632,90 24.695,06 27.447,13 21.350,00 Fevereiro 19.984,35 6.316,62 22.178,94 9.490,00 7.750,00 17.798,17 Março 21.691,72 16.487,15 19.090,73 20.566,50 13.250,66 14.377,05 Abril 16.097,07 23.270,96 18.342,63 22.212,00 25.995,75 15.907,88 Maio 9.686,13 - 23.774,43 16.358,63 8.697,81 15.521,60 Junho 26.418,40 - 15.054,82 8.849,62 10.720,10 19.743,68 Julho 20.023,26 - 7.214,09 15.369,73 17.999,51 17.841,72 Agosto 18.350,03 - 10.273,45 13.170,33 20.091,67 22.831,14 Setembro 13.580,00 9.248,55 - 19.880,00 15.539,65 14.941,70 Outubro 14.516,31 10.135,74 1.050,00 46.032,67 21.875,54 23.450,89 Novembro 27.997,20 19.318,08 - 6.979,67 23.483,91 19.959,54 Dezembro 21.854,32 29.004,18 - 14.538,21 30.506,86 23.034,29 Total 236.720,52 138.255,99 138.611,99 218.142,42 223.358,59 226.757,66
 FROTA PRÓPRIA - VAZIO
 FROTA PRÓPRIA- CHEIO
 GERAL FROTA PRÓPRIA
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 MÊS MFE-7702 MFE-2452 MFM-4812 BWF-8583 ANM-9809 MFS-2882Janeiro 1.410,00 5.760,00 13.090,00 - 2.380,00 13.450,00 Fevereiro 3.670,00 1.110,00 14.290,00 - 450,00 16.880,00 Março 10.680,00 4.500,00 11.330,00 - 2.520,00 12.620,00 Abril 7.620,00 4.890,00 28.200,00 - 8.930,00 15.620,00 Maio 450,00 - 7.871,20 - - 8.701,20 Junho 580,00 4.210,00 10.190,00 - 11.500,00 10.160,00 Julho 620,00 - 5.861,00 - 230,00 15.121,00 Agosto 1.000,00 - 17.646,66 - 1.380,00 14.854,87 Setembro 1.100,00 1.600,00 5.010,00 - 1.650,00 380,00 Outubro - 550,00 160,00 - 600,00 - Novembro - 518,39 - - - - Dezembro - - - - - - Total 27.130,00 23.138,39 113.648,86 - 29.640,00 107.787,07
 MÊS MFE-7702 MFE-2452 MFM-4812 BWF-8583 ANM-9809 MFS-2882Janeiro 30.680,00 18.690,95 3.500,00 2.700,00 32.626,37 500,00 Fevereiro 11.405,61 12.300,00 - - 20.253,94 - Março 7.886,33 3.570,76 2.200,00 - 21.971,85 - Abril 9.692,00 9.160,70 - - 23.937,32 - Maio 12.090,00 9.027,90 - - 11.237,23 1.350,00 Junho 8.929,21 14.679,19 - - 8.690,26 - Julho 17.248,00 20.157,48 - - 29.177,84 - Agosto 10.121,90 21.695,01 1.200,00 - 16.029,67 - Setembro 18.771,50 24.550,02 - - 18.928,74 - Outubro 19.669,73 20.163,55 - - 16.802,22 - Novembro 15.708,16 14.857,36 - - 24.114,06 - Dezembro 19.193,82 27.063,11 - - 35.893,70 - Total 181.396,26 195.916,03 6.900,00 2.700,00 259.663,20 1.850,00
 MÊS MFE-7702 MFE-2452 MFM-4812 BWF-8583 ANM-9809 MFS-2882Janeiro 32.090,00 24.450,95 16.590,00 2.700,00 35.006,37 13.950,00 Fevereiro 15.075,61 13.410,00 14.290,00 - 20.703,94 16.880,00 Março 18.566,33 8.070,76 13.530,00 - 24.491,85 12.620,00 Abril 17.312,00 14.050,70 28.200,00 - 32.867,32 15.620,00 Maio 12.540,00 9.027,90 7.871,20 - 11.237,23 10.051,20 Junho 9.509,21 18.889,19 10.190,00 - 20.190,26 10.160,00 Julho 17.868,00 20.157,48 5.861,00 - 29.407,84 15.121,00 Agosto 11.121,90 21.695,01 18.846,66 - 17.409,67 14.854,87 Setembro 19.871,50 26.150,02 5.010,00 - 20.578,74 380,00 Outubro 19.669,73 20.713,55 160,00 - 17.402,22 - Novembro 15.708,16 15.375,75 - - 24.114,06 - Dezembro 19.193,82 27.063,11 - - 35.893,70 - Total 208.526,26 219.054,42 120.548,86 2.700,00 289.303,20 109.637,07
 FROTA PRÓPRIA - VAZIO
 FROTA PRÓPRIA- CHEIO
 GERAL FROTA PRÓPRIA
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 MÊS MFZ-5161 MMH-2930 MMI-6880 MBP-6609 MBW-6125 TOTALJaneiro - - - - - - Fevereiro 550,41 - - - - 550,41 Março 5.889,59 - - - - 5.889,59 Abril 7.915,00 - - - - 7.915,00 Maio 910,00 590,00 - - - 1.500,00 Junho 840,00 580,00 - - - 1.420,00 Julho - - - - - - Agosto 1.980,00 - - 2.560,00 - 4.540,00 Setembro 860,00 550,00 1.480,00 550,00 - 3.440,00 Outubro 550,00 550,00 690,00 1.200,00 - 2.990,00 Novembro - - - - - - Dezembro - - - - - - Total 19.495,00 2.270,00 2.170,00 4.310,00 - 28.245,00
 MÊS MFZ-5161 MMH-2930 MMI-6880 MBP-6609 MBW-6125 TOTALJaneiro - - - - - - Fevereiro 7.800,00 - - - - 7.800,00 Março 16.100,00 - - - - 16.100,00 Abril 9.235,24 - - - - 9.235,24 Maio 33.048,98 19.985,33 7.348,88 - - 60.383,19 Junho 9.637,70 7.041,20 17.157,77 - - 33.836,67 Julho 24.873,38 14.699,88 8.756,90 - - 48.330,16 Agosto 17.511,53 15.018,78 24.044,72 16.705,11 - 73.280,14 Setembro 17.777,12 17.083,52 13.520,77 9.688,91 - 58.070,32 Outubro 43.636,19 16.669,71 32.213,94 21.669,78 - 114.189,62 Novembro 19.714,13 13.966,10 14.991,68 20.145,00 - 68.816,91 Dezembro 36.273,34 28.977,85 37.238,24 33.216,03 18.500,00 154.205,46 Total 235.607,61 133.442,37 155.272,90 101.424,83 18.500,00 644.247,71
 MÊS MFZ-5161 MMH-2930 MMI-6880 MBP-6609 MBW-6125 TOTALJaneiro - - - - - - Fevereiro 8.350,41 - - - - 8.350,41 Março 21.989,59 - - - - 21.989,59 Abril 17.150,24 - - - - 17.150,24 Maio 33.958,98 20.575,33 7.348,88 - - 61.883,19 Junho 10.477,70 7.621,20 17.157,77 - - 35.256,67 Julho 24.873,38 14.699,88 8.756,90 - - 48.330,16 Agosto 19.491,53 15.018,78 24.044,72 19.265,11 - 77.820,14 Setembro 18.637,12 17.633,52 15.000,77 10.238,91 - 61.510,32 Outubro 44.186,19 17.219,71 32.903,94 22.869,78 - 117.179,62 Novembro 19.714,13 13.966,10 14.991,68 20.145,00 - 68.816,91 Dezembro 36.273,34 28.977,85 37.238,24 33.216,03 18.500,00 154.205,46 Total 255.102,61 135.712,37 157.442,90 105.734,83 18.500,00 672.492,71
 FROTA PRÓPRIA - VAZIO
 FROTA PRÓPRIA- CHEIO
 GERAL FROTA PRÓPRIA
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 Apêndice III – Depreciação direta
 DESCRIÇÃO PLACA VALOR COMPRA
 DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL
 (ANO)
 DEPREC. ANO RESIDUAL VLR DEPREC.
 ANO
 Ford Cargo 1317F Branco 2005/2005 MFM-4812 99.552,00 05/2005 10 9.955,20 39.820,80 5.973,12 Ford Cargo 1317F Branco 2005/2005 MFS-2882 90.000,00 01/2005 10 9.000,00 36.000,00 5.400,00 Ford Cargo 1521 Brano 2003/2003 MCD-5225 134.600,00 05/2004 10 13.460,00 53.840,00 8.076,00 Ford Cargo 4331 Branco 2004/2004 MMJ-7100 134.600,00 05/2004 10 13.460,00 53.840,00 8.076,00 Ford Cargo 4331 Branco 2004/2004 MLC-7100 134.600,00 05/2004 10 13.460,00 53.840,00 8.076,00 Ford Cargo 4331 Branco 2004/2004 MCL-1773 134.600,00 05/2004 10 13.460,00 53.840,00 8.076,00 Ford Cargo 4331 Branco 2004/2004 MMH-7100 134.600,00 05/2004 10 13.460,00 53.840,00 8.076,00 Ford Cargo 4331 Branco 2004/2004 MET-9412 149.000,00 03/2005 10 14.900,00 59.600,00 8.940,00 Ford Cargo 4331 Branco 2005/2005 MFF-9032 149.000,00 03/2005 10 14.900,00 59.600,00 8.940,00 Ford Cargo 4331 Branco 2005/2005 MFE-2352 149.000,00 03/2005 10 14.900,00 59.600,00 8.940,00 Ford Cargo 4331 Branco 2005/2005 MFE-2232 149.000,00 03/2005 10 14.900,00 59.600,00 8.940,00 Ford Cargo 4331 Branco 2005/2005 MFE-2452 218.000,00 12/2004 10 21.800,00 87.200,00 13.080,00 Iveco Eurotech Azul 2004/2005 MGX-5840 218.000,00 01/2005 10 21.800,00 87.200,00 13.080,00 Iveco Eurotech Branco 2005/2005 MEJ-7351 90.000,00 01/2005 10 9.000,00 36.000,00 5.400,00 Iveco Fiat Branco 2000/2000 IJM-9726 240.000,00 02/2006 10 24.000,00 96.000,00 14.400,00 Iveco Stralishd Branco 2005/2006 ANM-9809 240.000,00 02/2006 10 24.000,00 96.000,00 14.400,00 Iveco Stralishd Branco 2005/2006 MEM-8118 250.000,00 12/2006 10 25.000,00 100.000,00 15.000,00 Iveco Stralishd Branco 2006/2007 MFZ-5161 211.000,00 03/2007 10 21.100,00 84.400,00 12.660,00 M. Benz Axor 1933 Branco 2007/2007 MMH-2930 211.000,00 03/2007 10 21.100,00 84.400,00 12.660,00 M. Benz Axor 1933 Branco 2007/2007 MMI-6880 211.000,00 01/2005 10 21.100,00 84.400,00 12.660,00 M. Benz LS 1630 Branco 1994/1994 LWT-6589 143.000,00 06/2007 10 14.300,00 57.200,00 8.580,00 Volvo NL 12 Vermelho 1999/1999 MBP-6609 135.000,00 07/2007 10 13.500,00 54.000,00 8.100,00
 3.625.552,00 362.555,20 217.533,12
 DESCRIÇÃO PLACA VALOR COMPRA
 DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL
 (ANO)
 DEPREC. ANO RESIDUAL VLR DEPREC.
 ANO
 Reboque Rossetti Azul 1979/1979 LXP-6731 4.200,00 05/2004 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque Randon Branco 1985/1985 MAM-9076 14.000,00 10/2007 5 2.800,00 5.600,00 1.680,00 Reboque Guerra Branco 1994/1994 LZS-2361 4.200,00 05/2004 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque Randon Branco 1985/1985 MAE-4365 4.200,00 10/2007 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque Randon Azul 1994/1994 JYD-7399 9.000,00 10/2003 5 1.800,00 3.600,00 1.080,00 Reboque Randon Azul 1976/1976 AJH-7066 2.500,00 10/2003 5 500,00 1.000,00 300,00 Reboque SR Facchini Azul 2005/2005 MFF-7842 51.500,00 05/2005 5 10.300,00 20.600,00 6.180,00 Reboque Randon Branco 1997/1997 AHB-0537 14.000,00 10/2007 5 2.800,00 5.600,00 1.680,00 Reboque Randon Azul 1986/1986 BSG-7559 9.000,00 03/2004 5 1.800,00 3.600,00 1.080,00
 DEPRECIAÇÃO CAVALOS
 DEPRECIAÇÃO CARRETAS
 PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com
 http://www.pdffactory.com

Page 115
                        

114
 DESCRIÇÃO PLACA VALOR COMPRA
 DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL (ANO)
 DEPREC. ANO RESIDUAL
 VLR DEPREC.
 ANO Reboque Rossetti Azul 1979/1979 LXP-6731 4.200,00 05/2004 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque Randon Branco 1985/1985 MAM-9076 14.000,00 10/2007 5 2.800,00 5.600,00 1.680,00 Reboque Guerra Branco 1994/1994 LZS-2361 4.200,00 05/2004 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque Randon Branco 1985/1985 MAE-4365 4.200,00 10/2007 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque Randon Azul 1994/1994 JYD-7399 9.000,00 10/2003 5 1.800,00 3.600,00 1.080,00 Reboque Randon Azul 1976/1976 AJH-7066 2.500,00 10/2003 5 500,00 1.000,00 300,00 Reboque SR Facchini Azul 2005/2005 MFF-7842 51.500,00 05/2005 5 10.300,00 20.600,00 6.180,00 Reboque Randon Branco 1997/1997 AHB-0537 14.000,00 10/2007 5 2.800,00 5.600,00 1.680,00 Reboque Randon Azul 1986/1986 BSG-7559 9.000,00 03/2004 5 1.800,00 3.600,00 1.080,00 Reboque Recrusul Branco 1985/1985 LXP-2102 4.200,00 05/2004 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque Guerra Preto 1993/1993 LWT-5390 20.000,00 01/2007 5 4.000,00 8.000,00 2.400,00 Reboque Randon Branco 1990/1990 IDP-3802 4.200,00 08/2003 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque SR Facchini Azul 2005/2005 MFF-7812 51.500,00 05/2005 5 10.300,00 20.600,00 6.180,00 Reboque Krone Branco 1986/1986 LYK-1238 6.000,00 04/2003 5 1.200,00 2.400,00 720,00 Reboque Schifer Cinza 1989/1989 LZM-4924 4.200,00 10/2002 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque Massari Vermelho 1983/1983 MAP-6036 4.200,00 05/2004 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque SR Facchini Azul 2005/2005 MFF-7652 51.500,00 05/2005 5 10.300,00 20.600,00 6.180,00 Reboque Massari RCS Cinza 1994/1994 LXG-7229 4.200,00 08/2005 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque Guerra Branco 1998/1999 MAH-5887 18.000,00 01/2007 5 3.600,00 7.200,00 2.160,00 Reboque Krone Branco 1991/1991 MAG-8970 14.000,00 10/2007 5 2.800,00 5.600,00 1.680,00 Reboque SR Facchini Azul 2005/2005 MFF-7712 51.500,00 05/2005 5 10.300,00 20.600,00 6.180,00 Reboque Pastre Branco 1985/1986 MAC-4275 9.000,00 07/2004 5 1.800,00 3.600,00 1.080,00 Reboque Randon Branco 1985/1986 LXE-7461 4.200,00 11/2004 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque Randon Branco 1989/1989 MBM-8420 4.200,00 05/2004 5 840,00 1.680,00 504,00 Reboque Krone Branco 1990/1990 LZF-6483 40.000,00 09/2007 5 8.000,00 16.000,00 4.800,00 Reboque SR Facchini Branco 2007/2007 MEM-7216 40.000,00 09/2007 5 8.000,00 16.000,00 4.800,00 Reboque SR Facchini Branco 2007/2007 MEM-8526 40.000,00 09/2007 5 8.000,00 16.000,00 4.800,00 Reboque Guerra Azul 1998/1999 MAD-0336 40.000,00 09/2007 5 8.000,00 16.000,00 4.800,00 Reboque SR Facchini Branco 2004/2004 MCM-8173 51.500,00 04/2005 5 10.300,00 20.600,00 6.180,00 Reboque SR Facchini Azul 2005/2005 MFS-0122 51.500,00 04/2005 5 10.300,00 20.600,00 6.180,00 Reboque SR Facchini Azul 2005/2005 MFR-6542 40.000,00 05/2005 5 8.000,00 16.000,00 4.800,00
 666.500,00 133.300,00 79.980,00
 DESCRIÇÃO PLACA VALOR COMPRA
 DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL (ANO)
 DEPREC. ANO RESIDUAL
 VLR DEPREC.
 ANO Aparelho Rastreador 95.495,24 02/2006 5 19.099,05 76.396,19 3.819,81
 95.495,24 19.099,05 3.819,81
 4.292.052,00 495.855,20 301.332,93
 DEPRECIAÇÃO CARRETAS
 DEPRECIAÇÃO EQUIPAMENTOS
 Depreciação Direta Total
 PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com
 http://www.pdffactory.com

Page 116
                        

115
 Apêndice IV – Cálculo m.o motorista
 Contrato de trabalho (horas/mês) 220 INSS 20%Horas/dia 8 FGTS 8%Horas/semana 40 Outras Entidades 6%
 RAT 3%Dias/Ano 365 36,8%(-)Repouso Semanal Remunerado -48 Pró Labore(-) Férias -30 INSS 20%(-) Feriados -12Total dias de trabalho/ano 275Jornada máxima diária em horas 7,3333Total horas de trabalho/ano 2016,67
 1.492,01R$ Cesta Básica 50,00
 Salário anual 12 1.492,01 17.904,12 950,00 13ª Salário 1 1.022,01 1.022,01 11.400,00 1/3 Férias 3 1.022,01 340,67 Seguro de Vida 6,94 Total 19.266,80 131,95 Encargos 36,8% 5.640,00 5.014,66 1.583,38 Total Anual 24.281,46 Total 12.983,38 ComissãoTotal Mensal 2.023,46 % de acréscimo/mês 35,62
 Total Geral 37.264,84 Hora contratual 1.492,01R$ 220 6,78
 Cálculo da hora produtiva 12,04
 Acréscimo sobre salário hora % 78%
 CÁLCULO PRODUTIVIDADE CONTRIBUIÇÕES
 Cálculo M.O Motorista Benefícios
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 Apêndice V – Custo direto frota própria
 VARIÁVELPLACA CBS-0512 MAV-8544 LWT-6589 MEM-8118 MCD-5225 MCD-4565
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 10.956,72 15.636,33 61.899,10 89.926,75 28.100,03 27.793,63 Manutenção Mecânica 7.206,97 6.556,86 37.759,03 10.478,79 16.672,45 17.172,04 Manutenção Elétrica 981,96 443,77 2.313,35 653,00 708,49 592,30 Manutenção Borracharia 3.548,73 3.710,74 6.734,98 6.053,68 4.149,10 2.622,54 Acidentes - - - - - - Total 22.694,38 26.347,69 108.706,46 107.112,22 49.630,07 48.180,51
 Custos OperacionaisComissão 3.201,57 3.033,44 2.914,47 2.869,72 2.776,04 2.742,44 Pedágios 48,70 - 4.026,11 5.033,29 296,20 2.125,61 Balsa 19,60 73,50 279,30 24,50 191,10 274,80 Chapa - - 70,00 60,00 - 15,00 Agenciamento - - 10,00 200,00 - - Comunicação Rastreador - - 814,40 1.863,94 454,16 454,16 Vistorias - - 125,00 100,00 - - Escolta - - - 550,00 - - Seguro de Carga 562,91 670,99 2.343,60 2.958,48 1.062,67 967,91 Carga/Descarga de CNTR 460,80 437,65 666,27 585,11 382,21 377,58 Multas 1.638,72 2.349,55 2.507,02 829,98 1.085,77 564,69 Aluguel Carreta 652,59 618,32 594,07 584,95 565,85 559,00 Gastos Extras - - 223,25 320,70 30,00 85,00 Total 6.584,89 7.183,46 14.573,49 15.980,67 6.844,00 8.166,19
 Custos com PessoalComissão Motorista 2.618,15 2.983,15 8.668,12 7.921,90 3.926,25 3.619,55 Total 2.618,15 2.983,15 8.668,12 7.921,90 3.926,25 3.619,55 Total Custos Variáveis 31.897,42 36.514,30 131.948,07 131.014,79 60.400,32 59.966,26
 FIXOPLACA CBS-0512 MAV-8544 LWT-6589 MEM-8118 MCD-5225 MCD-4565
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 958,08 1.425,00 825,43 2.392,38 987,64 1.089,64 Seguro Frota - - 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 Depreciação 2.600,00 3.250,00 8.580,00 18.819,81 8.076,00 5.384,00 Total 3.558,08 4.675,00 14.236,67 26.043,43 13.894,88 11.304,88
 OperacionalRastreamento - - 900,00 1.020,00 900,00 900,00 Licença Carga Perigosa - - 69,45 69,45 - - Seguro Carga Perigosa - - 228,00 228,00 - - Seguro Contra Terceiros - - 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 Total - - 2.812,32 2.932,32 2.514,87 2.514,87
 Custos com PessoalUniformes - - 236,42 236,42 236,42 236,42 Rescisão - - 2.847,92 1.484,28 547,87 3.310,96 Multa Rescisória - - 1.059,88 1.724,50 340,11 522,55 Exame Adm/Dem - - 15,00 - 15,00 15,00 Salário 8.093,82 10.117,28 24.281,46 24.281,46 16.187,64 16.187,64 Benefícios 227,78 284,72 683,34 683,34 455,56 455,56 Total 8.321,60 10.402,00 29.124,02 28.410,00 17.782,60 20.728,13 Total Custos Fixos 11.879,68 15.077,00 46.173,01 57.385,75 34.192,35 34.547,88
 Total Custos 43.777,10 51.591,30 178.121,08 188.400,53 94.592,67 94.514,13
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 VARIÁVELPLACA IJM-9726 MMH-7100 MLC-7100 MEJ-7351 MET-9412 MCL-1773
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 42.985,44 65.309,37 48.407,19 105.889,01 74.565,82 42.125,79 Manutenção Mecânica 39.684,59 20.086,80 23.224,45 14.262,69 19.909,75 70.191,18 Manutenção Elétrica 3.353,97 1.946,15 1.744,26 1.283,22 1.064,56 3.365,35 Manutenção Borracharia 9.687,64 3.709,91 2.713,07 9.038,55 3.844,13 9.524,32 Acidentes - - - - 22.044,09 - Total 95.711,65 91.052,23 76.088,97 130.473,47 121.428,35 125.206,63
 Custos OperacionaisComissão 2.741,06 2.658,72 2.658,30 2.506,65 2.491,77 2.476,00 Pedágios 1.608,75 5.989,04 4.813,53 5.331,76 5.222,70 3.246,00 Balsa 25,50 122,50 294,00 149,35 177,60 301,50 Chapa - - - 50,00 57,00 - Agenciamento - 50,00 230,00 - - - Comunicação Rastreador 1.176,63 774,61 1.300,53 2.810,98 1.862,54 1.401,60 Vistorias 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - Escolta - - - - - - Seguro de Carga 2.171,14 2.655,61 1.444,60 3.184,08 2.350,52 1.904,49 Carga/Descarga de CNTR 957,39 451,05 406,00 885,12 423,07 440,90 Multas 787,43 923,64 464,09 187,28 787,43 297,94 Aluguel Carreta 558,72 541,94 541,85 510,94 507,91 504,69 Gastos Extras 366,50 577,05 292,10 218,13 390,00 384,50 Total 10.493,12 14.844,15 12.545,00 15.934,28 14.370,55 10.957,62
 Custos com PessoalComissão Motorista 4.596,36 6.807,20 5.134,55 8.616,27 7.501,14 5.568,45 Total 4.596,36 6.807,20 5.134,55 8.616,27 7.501,14 5.568,45 Total Custos Variáveis 110.801,13 112.703,58 93.768,52 155.024,03 143.300,04 141.732,71
 FIXOPLACA IJM-9726 MMH-7100 MLC-7100 MEJ-7351 MET-9412 MCL-1773
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 1.542,98 1.649,98 1.341,29 3.040,82 1.411,95 1.440,16 Seguro Frota 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 Depreciação 18.219,81 11.895,81 11.895,81 9.219,81 12.759,81 11.895,81 Total 24.594,03 18.377,03 18.068,34 17.091,87 19.003,00 18.167,21
 OperacionalRastreamento 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 Licença Carga Perigosa 69,45 69,45 69,45 69,45 69,45 69,45 Seguro Carga Perigosa 228,00 228,00 228,00 228,00 228,00 228,00 Seguro Contra Terceiros 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 Total 2.932,32 2.932,32 2.932,32 2.932,32 2.932,32 2.932,32
 Custos com PessoalUniformes 236,42 236,42 236,42 236,42 236,42 236,42 Rescisão 2.472,75 2.499,80 3.712,61 2.981,00 3.448,92 1.220,71 Multa Rescisória 476,78 730,83 1.105,90 1.216,92 481,77 441,59 Exame Adm/Dem 15,00 15,00 30,00 - 45,00 15,00 Salário 24.281,46 24.281,46 24.281,46 24.281,46 24.281,46 20.234,55 Benefícios 683,34 683,34 683,34 683,34 683,34 569,45 Total 28.165,75 28.446,85 30.049,73 29.399,14 29.176,91 22.717,72 Total Custos Fixos 55.692,10 49.756,20 51.050,39 49.423,33 51.112,23 43.817,25
 Total Custos 166.493,22 162.459,78 144.818,91 204.447,35 194.412,27 185.549,95
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 VARIÁVELPLACA MGX-5840 MMJ-7100 MFF-9072 MFF-9032 MFE-2232 MFE-2352
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 100.123,05 47.758,31 42.229,55 74.163,86 65.105,92 77.938,09 Manutenção Mecânica 6.697,04 34.129,02 5.108,87 14.376,47 18.951,45 22.070,13 Manutenção Elétrica 805,46 3.120,68 246,55 918,46 1.389,00 756,88 Manutenção Borracharia 11.055,74 7.180,38 4.873,11 6.492,75 4.496,05 5.228,65 Acidentes - 34.069,11 7.120,00 - - - Total 118.681,28 126.257,50 59.578,08 95.951,55 89.942,41 105.993,75
 Custos OperacionaisComissão 2.224,15 2.138,92 2.106,94 1.982,40 1.946,66 1.945,01 Pedágios 5.755,09 1.740,29 2.031,40 4.283,07 4.976,24 3.945,87 Balsa 329,65 24,50 98,00 367,50 98,00 25,50 Chapa 140,00 - 220,00 - 30,00 185,00 Agenciamento - - - 200,00 70,00 370,00 Comunicação Rastreador 2.228,36 1.827,98 1.855,33 1.877,89 1.338,75 2.467,76 Vistorias 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 Escolta - - - - - 650,00 Seguro de Carga 2.700,41 1.577,17 1.581,23 2.488,48 2.547,98 2.586,76 Carga/Descarga de CNTR 491,22 294,49 290,09 357,94 278,02 497,79 Multas 527,79 610,80 366,81 - 932,14 893,83 Aluguel Carreta 453,36 435,99 429,47 404,08 396,80 396,46 Gastos Extras 185,73 343,00 211,00 865,68 267,70 279,18 Total 15.135,76 9.093,13 9.290,26 12.927,03 12.982,29 14.343,17
 Custos com PessoalComissão Motorista 8.222,35 5.287,40 5.576,50 8.429,35 6.589,35 9.167,33 Total 8.222,35 5.287,40 5.576,50 8.429,35 6.589,35 9.167,33 Total Custos Variáveis 142.039,39 140.638,03 74.444,84 117.307,93 109.514,06 129.504,25
 FIXOPLACA MGX-5840 MMJ-7100 MFF-9072 MFF-9032 MFE-2232 MFE-2352
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 2.225,99 1.721,33 1.755,68 1.474,37 1.747,37 1.408,37 Seguro Frota 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 Depreciação 16.899,81 11.895,81 10.524,81 12.759,81 12.759,81 12.759,81 Total 23.957,04 18.448,38 17.111,73 19.065,42 19.338,42 18.999,42
 OperacionalRastreamento 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 Licença Carga Perigosa 69,45 69,45 69,45 69,45 69,45 69,45 Seguro Carga Perigosa 228,00 228,00 - 228,00 228,00 228,00 Seguro Contra Terceiros 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 Total 2.932,32 2.932,32 2.704,32 2.932,32 2.932,32 2.932,32
 Custos com PessoalUniformes 236,42 236,42 236,42 236,42 236,42 236,42 Rescisão 615,17 2.902,98 892,48 756,81 904,54 178,83 Multa Rescisória 840,71 1.018,96 - 64,03 - - Exame Adm/Dem - 15,00 - 30,00 15,00 45,00 Salário 24.281,46 16.187,64 18.211,10 24.281,46 24.281,46 24.281,46 Benefícios 683,34 455,56 512,50 683,34 683,34 683,34 Total 26.657,10 20.816,56 19.852,50 26.052,06 26.120,76 25.425,05 Total Custos Fixos 53.546,46 42.197,26 39.668,55 48.049,80 48.391,50 47.356,79
 Total Custos 195.585,85 182.835,29 114.113,39 165.357,73 157.905,55 176.861,04
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 VARIÁVELPLACA MFE-7702 MFE-2452 MFM-4812 BWF-8583 ANM-9809 MFS-2882
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 63.110,45 64.212,64 33.727,64 - 89.399,36 24.129,08 Manutenção Mecânica 14.181,83 15.045,79 5.562,14 1.558,01 13.983,76 10.333,83 Manutenção Elétrica 854,18 791,84 7.844,53 133,02 858,75 1.133,26 Manutenção Borracharia 3.145,51 5.254,92 3.139,11 1.607,02 3.294,07 3.478,13 Acidentes - - - - - - Total 81.291,97 85.305,19 50.273,42 3.298,06 107.535,94 39.074,31
 Custos OperacionaisComissão 1.883,12 1.822,87 1.740,43 1.711,16 1.600,47 1.455,72 Pedágios 3.808,53 3.345,22 2.824,60 - 3.417,76 2.842,90 Balsa 24,50 123,50 396,90 - 73,50 323,40 Chapa 230,00 - 20,00 - 221,00 - Agenciamento 210,00 - - - 300,00 - Comunicação Rastreador 2.694,02 2.525,80 300,96 - 2.308,62 301,76 Vistorias 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 Escolta - - - - 500,00 - Seguro de Carga 2.378,78 2.498,88 1.375,17 30,80 3.300,25 1.250,70 Carga/Descarga de CNTR 509,27 505,97 254,62 235,59 491,15 200,43 Multas 457,35 85,13 280,92 1.553,59 1.072,57 229,84 Aluguel Carreta 383,84 371,56 354,76 348,79 326,23 296,73 Gastos Extras 484,90 188,50 112,00 - 519,90 97,00 Total 13.164,31 11.567,44 7.660,36 3.879,94 14.231,46 7.098,47
 Custos com PessoalComissão Motorista 8.392,16 6.546,95 3.947,85 - 9.594,55 3.680,70 Total 8.392,16 6.546,95 3.947,85 - 9.594,55 3.680,70 Total Custos Variáveis 102.848,44 103.419,57 61.881,63 7.178,00 131.361,95 49.853,47
 FIXOPLACA MFE-7702 MFE-2452 MFM-4812 BWF-8583 ANM-9809 MFS-2882
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 1.510,57 1.408,37 992,71 1.070,00 5.003,05 992,71 Seguro Frota 4.831,24 4.831,24 4.831,24 - 4.831,24 4.831,24 Depreciação 12.759,81 16.899,81 9.792,93 673,00 18.219,81 5.400,00 Total 19.101,62 23.139,42 15.616,88 1.743,00 28.054,10 11.223,95
 OperacionalRastreamento 1.020,00 1.020,00 900,00 - 1.020,00 900,00 Licença Carga Perigosa 69,45 69,45 - - 69,45 - Seguro Carga Perigosa 228,00 228,00 - - 228,00 - Seguro Contra Terceiros 1.614,87 1.614,87 1.614,87 - 1.614,87 1.614,87 Total 2.932,32 2.932,32 2.514,87 - 2.932,32 2.514,87
 Custos com PessoalUniformes 236,42 236,42 236,42 - 236,42 236,42 Rescisão 3.126,10 - 5.067,15 - - 1.769,42 Multa Rescisória 754,58 - 964,82 - 1.119,32 618,83 Exame Adm/Dem - - - - - - Salário 24.281,46 24.281,46 20.234,55 2.023,46 24.281,46 18.211,10 Benefícios 683,34 683,34 569,45 56,94 683,34 512,50 Total 29.081,90 25.201,22 27.072,39 2.080,40 26.320,54 21.348,27 Total Custos Fixos 51.115,84 51.272,96 45.204,14 3.823,40 57.306,96 35.087,09
 Total Custos 153.964,28 154.692,53 107.085,77 11.001,40 188.668,91 84.940,56
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 VARIÁVELPLACA MFZ-5161 MMH-2930 MMI-6880 MBP-6609 MBW-6125 TOTAL GERAL
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 65.509,48 54.068,86 47.538,08 31.715,73 5.451,68 1.499.776,96 Manutenção Mecânica 7.027,06 4.840,73 7.631,47 3.878,65 99,75 468.681,60 Manutenção Elétrica 2.335,33 1.945,96 63,76 632,13 6,27 42.286,44 Manutenção Borracharia 13.238,45 1.827,93 4.756,92 4.161,38 159,94 148.727,46 Acidentes - - - - - 63.233,20 Total 88.110,32 62.683,48 59.990,23 40.387,89 5.717,65 2.222.705,66
 Custos OperacionaisComissão 1.003,52 974,59 907,12 187,80 170,31 58.871,38 Pedágios 5.238,48 4.210,29 3.756,86 3.017,63 527,25 93.463,17 Balsa 77,70 49,00 24,50 88,20 - 4.057,60 Chapa 95,00 65,00 60,00 - - 1.518,00 Agenciamento 10,00 240,00 200,00 - - 2.090,00 Comunicação Rastreador 1.805,73 1.567,67 879,82 1.953,11 - 38.847,11 Vistorias 100,00 - - - - 1.825,00 Escolta 700,00 650,00 500,00 - - 3.550,00 Seguro de Carga 2.910,11 1.548,15 1.796,05 1.206,18 211,04 54.265,15 Carga/Descarga de CNTR 345,00 88,00 150,00 - - 11.462,72 Multas 138,17 134,18 124,89 25,86 23,45 19.880,86 Aluguel Carreta 204,55 198,65 184,90 38,28 34,71 12.000,00 Gastos Extras 380,25 340,95 220,50 42,35 - 7.425,87 Total 13.008,50 10.066,49 8.804,64 6.559,41 966,76 309.256,86
 Custos com Pessoal - Comissão Motorista 9.194,95 5.135,60 5.269,18 3.202,60 - 166.197,91 Total 9.194,95 5.135,60 5.269,18 3.202,60 - 166.197,91 Total Custos Variáveis 110.313,77 77.885,57 74.064,05 50.149,90 6.684,41 2.698.160,43
 FIXOPLACA MFZ-5161 MMH-2930 MMI-6880 MBP-6609 MBW-6125 TOTAL GERAL
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 2.397,73 2.185,00 2.429,72 1.877,41 - 48.305,73 Seguro Frota 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 - 120.781,00 Depreciação 11.605,00 8.440,00 8.440,00 3.375,00 - 295.801,88 Total 18.833,97 15.456,24 15.700,96 10.083,65 - 464.888,61
 OperacionalRastreamento 1.020,00 935,00 680,00 425,00 - 23.880,00 Licença Carga Perigosa 69,45 69,45 69,45 69,45 69,45 1.527,90 Seguro Carga Perigosa 228,00 228,00 228,00 228,00 - 4.560,00 Seguro Contra Terceiros 1.614,87 1.614,87 1.614,87 - - 38.756,88 Total 2.932,32 2.847,32 2.592,32 722,45 69,45 68.724,78
 Custos com PessoalUniformes 236,42 236,42 236,42 - - 5.674,08 Rescisão - - - - - 40.740,30 Multa Rescisória - - - - - 13.482,08 Exame Adm/Dem - - - - 15,00 285,00 Salário 22.258,01 16.187,64 16.187,64 10.117,28 2.023,46 552.403,27 Benefícios 626,39 455,56 455,56 284,72 56,94 15.545,89 Total 23.120,82 16.879,62 16.879,62 10.402,00 2.095,40 628.130,62 Total Custos Fixos 44.887,11 35.183,18 35.172,90 21.208,10 2.164,85 1.161.744,01
 Total Custos 155.200,88 113.068,75 109.236,95 71.358,00 8.849,26 3.859.904,44
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 Apêndice VI – Custo carretas
 VARIÁVELPLACA MAE-4365 MFF-7652 MAM-9076 MAH-5887 MAC-4275 MBM-8420
 Custos CarretasManutenção Mecânica 2.348,87 5.756,11 1.619,70 1.410,48 1.171,55 1.218,00 Manutenção Elétrica 330,70 486,95 50,00 168,16 21,00 108,50 Manutenção Borracharia 1.603,55 1.376,00 85,00 1.620,00 Total 4.283,12 6.243,06 3.045,70 1.663,64 1.192,55 2.946,50 Custos OperacionaisMultas 68,11 153,17 Gastos Extras 75,00 117,62 Total - - - 143,11 - 270,79
 FIXOPLACA MAE-4365 MFF-7652 MAM-9076 MAH-5887 MAC-4275 MBM-8420
 Custos CarretasIPVA/Licenciamento 774,00 585,00 774,00 Depreciação 504,00 6.180,00 1.680,00 2.160,00 1.080,00 504,00 Total 1.278,00 6.765,00 2.454,00 2.160,00 1.080,00 504,00
 Total Custos 5.561,12 13.008,06 5.499,70 3.966,75 2.272,55 3.721,29
 VARIÁVELPLACA MFS-0122 MCM-8173 LZF-6483 MFF-7842 AHB-0537 BSG-7559
 Custos CarretasManutenção Mecânica 385,00 1.416,17 509,00 4.330,63 1.742,49 1.100,56 Manutenção Elétrica 345,05 269,46 Manutenção Borracharia 1.340,00 490,00 1.130,10 1.236,80 Total 1.725,00 1.906,17 509,00 5.805,78 3.248,75 1.100,56 Custos OperacionaisMultas 85,12 Gastos ExtrasTotal - - - - - 85,12
 FIXOPLACA MFS-0122 MCM-8173 LZF-6483 MFF-7842 AHB-0537 BSG-7559
 Custos CarretasIPVA/Licenciamento 738,00 245,24 Depreciação 6.180,00 6.180,00 4.800,00 6.180,00 1.680,00 1.080,00 Total 6.180,00 6.918,00 4.800,00 6.180,00 1.680,00 1.325,24
 Total Custos 7.905,00 8.824,17 5.309,00 11.985,78 4.928,75 2.510,92
 VARIÁVELPLACA LYK-1238 MFF-7812 MFF-7712 MFR-6542 MAD-0336 LZS-2361
 Custos CarretasManutenção Mecânica 167,50 537,58 59,50 150,50 2.899,80 428,96 Manutenção Elétrica 182,30 27,40 248,50 47,00 Manutenção Borracharia 780,00 1.096,90 1.240,02 733,00 358,80 Total 349,80 1.317,58 1.183,80 1.390,52 3.881,30 834,76 Custos OperacionaisMultas 85,13 68,11 Gastos Extras 84,87 Total - - - 170,00 - 68,11
 FIXOPLACA LYK-1238 MFF-7812 MFF-7712 MFR-6542 MAD-0336 LZS-2361
 Custos CarretasIPVA/Licenciamento 250,00 187,00 Depreciação 720,00 6.180,00 6.180,00 4.800,00 4.800,00 504,00 Total 970,00 6.180,00 6.180,00 4.800,00 4.987,00 504,00
 Total Custos 1.319,80 7.497,58 7.363,80 6.360,52 8.868,30 1.406,87
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 VARIÁVELPLACA MAG-8970 LXG-7229 LXP-2102 LZM-4924 IDP-3802 LXE-7461
 Custos CarretasManutenção Mecânica 2.808,19 1.181,32 1.430,48 292,00 582,50 120,00 Manutenção Elétrica 696,10 43,00 Manutenção Borracharia 370,00 330,00 Total 3.874,29 1.181,32 1.803,48 292,00 582,50 120,00 Custos OperacionaisMultas 127,69 68,11 102,15 Gastos ExtrasTotal 127,69 - 68,11 - 102,15 -
 FIXOPLACA MAG-8970 LXG-7229 LXP-2102 LZM-4924 IDP-3802 LXE-7461
 Custos CarretasIPVA/Licenciamento 606,00 162,31 80,00 Depreciação 1.680,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 Total 2.286,00 666,31 504,00 584,00 504,00 504,00
 Total Custos 6.287,98 1.847,63 2.375,59 876,00 1.188,65 624,00
 VARIÁVELPLACA JYD-7399 LXP-6731 MAP-6036 LWT-5390 AJH-7066 MEM-7216
 Custos CarretasManutenção Mecânica 7.999,06 957,36 71,90 696,31 725,30 Manutenção Elétrica 384,15 169,15 100,00 253,06 Manutenção Borracharia 1.260,00 775,36 Total 9.643,21 1.126,51 171,90 1.724,73 725,30 - Custos OperacionaisMultas 319,23 Gastos ExtrasTotal - - - - 319,23 -
 FIXOPLACA JYD-7399 LXP-6731 MAP-6036 LWT-5390 AJH-7066 MEM-7216
 Custos CarretasIPVA/Licenciamento 80,00 27,00 741,09 27,00 647,50 Depreciação 1.080,00 504,00 504,00 2.400,00 300,00 4.800,00 Total 1.160,00 504,00 531,00 3.141,09 327,00 5.447,50
 Total Custos 10.803,21 1.630,51 702,90 4.865,82 1.371,53 5.447,50
 VARIÁVELPLACA MEM-8526 TOTAL GERAL
 Custos CarretasManutenção Mecânica 44.116,82 Manutenção Elétrica 3.930,48 Manutenção Borracharia 15.825,53 Total - 63.872,83 Custos OperacionaisMultas 1.076,82 Gastos Extras 277,49 Total - 1.354,31
 FIXOPLACA MEM-8526 TOTAL GERAL
 Custos CarretasIPVA/Licenciamento 647,50 6.571,64 Depreciação 4.800,00 79.980,00 Total 5.447,50 86.551,64
 Total Custos 5.447,50 151.778,78
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 Apêndice VII – Cálculo m.o administrativa cheio
 Contrato de trabalho (horas/mês) 220 INSS 20%Horas/dia 8 FGTS 8%Horas/semana 40 Outras Entidades 6%
 RAT 3%Dias/Ano 365 36,8%(-)Repouso Semanal Remunerado -48 Pró Labore(-) Férias -30 INSS 20%(-) Feriados -12Total dias de trabalho/ano 275Jornada máxima diária em horas 7,3333Total horas de trabalho/ano 2016,67
 3.418,00R$ Alimentação 7,20
 Salário anual 12 3.418,00 41.016,00 144,00 13ª Salário 1 3.418,00 3.418,00 1.728,00 1/3 Férias 3 3.418,00 1.139,33 Seguro de Vida 6,94 Total 45.573,33 83,34 Encargos 36,8% 25.680,00 7.320,75 Total 1.811,34 Total Anual 52.894,08 Total Mensal 4.407,84 % de acréscimo/mês 28,96 Total Geral 54.705,42
 Hora contratual 3.418,00R$ 220 15,54
 Cálculo da hora produtiva 26,23
 Acréscimo sobre salário hora % 69%
 1.459,53R$ Faculdade 474,00
 Salário anual 12 1.459,53 17.514,36 5.688,00 13ª Salário 1 1.459,53 1.459,53 Alimentação 7,20 1/3 Férias 3 1.459,53 486,51 144,00 Total 19.460,40 1.728,00 Encargos 36,8% 8.274,36 4.116,46 Seguro de Vida 6,94 Total Anual 23.576,86 83,34 Total Mensal 1.964,74 Total 7.499,34 % de acréscimo/mês 34,61
 Hora contratual 1.459,53R$ 220 6,63 Total Geral 31.076,20
 Cálculo da hora produtiva 11,69
 Acréscimo sobre salário hora % 76%
 Cálculo M.O Gerente Financeiro Benefícios
 CÁLCULO PRODUTIVIDADE CONTRIBUIÇÕES
 Cálculo M.O Gerente Administrativo Benefícios
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 1.577,52R$ Unimed 123,37
 1.480,44 Salário anual 12 1.577,52 18.930,24 Unimed Filha 123,37 13ª Salário 1 1.545,00 1.545,00 1.480,44 1/3 Férias 3 1.545,00 515,00 Alimentação 7,20 Total 20.990,24 144,00 Encargos 36,8% 12.390,24 3.164,80 1.728,00 Total Anual 24.155,04 Seguro de Vida 6,94 Total Mensal 2.012,92 83,34 % de acréscimo/mês 27,60 Total 4.772,22
 Hora contratual 1.577,52R$ 220 7,17 Total Geral 28.927,26
 Cálculo da hora produtiva 11,98
 Acréscimo sobre salário hora % 67%
 1.000,00R$ Alimentação 7,20
 Salário anual 12 1.000,00 12.000,00 144,00 13ª Salário 1 1.000,00 1.000,00 1.728,00 1/3 Férias 3 1.000,00 333,33 Seguro de Vida 6,94 Total 13.333,33 83,34 Encargos 36,8% 4.906,67 Total 1.811,34 Total Anual 18.240,00 Total Mensal 1.520,00 % de acréscimo/mês 52,00
 Total Geral 20.051,34 Hora contratual 1.000,00R$ 220 4,55
 Cálculo da hora produtiva 9,04
 Acréscimo sobre salário hora % 99%
 1.590,40R$ Combustível 300,00
 Salário anual 12 1.590,40 19.084,80 3.600,00 13ª Salário 1 1.590,40 1.590,40 Seguro de Vida 6,94 1/3 Férias 3 1.590,40 530,13 83,34 Total 21.205,33 Total 3.683,34 Encargos 36,8% 3.568,80 6.490,24 Total Anual 27.695,58 Total Mensal 2.307,96 % de acréscimo/mês 45,12 Total Geral 31.378,91
 Hora contratual 1.590,40R$ 220 7,23
 Cálculo da hora produtiva 13,73
 Acréscimo sobre salário hora % 90%
 Cálculo M.O Assist. Logística Benefícios
 Cálculo M.O Gerente Oper. Cheio Benefícios
 Cálculo M.O Assist. Logística Benefícios
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 1.131,00R$ Cesta Básica 50,00
 Salário anual 12 1.131,00 13.572,00 600,00 13ª Salário 1 1.131,00 1.131,00 Alimentação 7,20 1/3 Férias 3 1.131,00 377,00 144,00 Total 15.080,00 1.728,00 Encargos 36,8% 5.400,00 3.562,24 Seguro de Vida 6,94 Total Anual 18.642,24 83,34 Total Mensal 1.553,52 Total 2.411,34 % de acréscimo/mês 37,36
 Hora contratual 1.131,00R$ 220 5,14 Total Geral 21.053,58
 Cálculo da hora produtiva 9,24
 Acréscimo sobre salário hora % 80%
 753,00R$ Cesta Básica 50,00
 Salário anual 12 753,00 9.036,00 600,00 13ª Salário 1 753,00 753,00 Alimentação 7,20 1/3 Férias 3 753,00 251,00 144,00 Total 10.040,00 1.728,00 Encargos 36,8% 2.400,00 2.811,52 Seguro de Vida 6,94 Total Anual 12.851,52 83,34 Total Mensal 1.070,96 Total 2.411,34 % de acréscimo/mês 42,23
 Hora contratual 753,00R$ 220 3,42 Total Geral 15.262,86
 Cálculo da hora produtiva 6,37
 Acréscimo sobre salário hora % 86%
 800,00R$ Cesta Básica 50,00
 Salário anual 12 800,00 9.600,00 600,00 13ª Salário 1 800,00 800,00 Alimentação 7,20 1/3 Férias 3 800,00 266,67 144,00 Total 10.666,67 1.728,00 Encargos 0% - - Seguro de Vida 6,94 Total Anual 10.666,67 83,34 Total Mensal 888,89 Total 2.411,34 % de acréscimo/mês 11,11
 Hora contratual 800,00R$ 220 3,64 Total Geral 13.078,00
 Cálculo da hora produtiva 5,29
 Acréscimo sobre salário hora % 45%
 Cálculo M.O Serviços Gerais Benefícios
 Cálculo M.O Borracheiro Benefícios
 Cálculo M.O Serviços Gerais Benefícios
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 706,79R$ Cesta Básica 50,00
 Salário anual 12 706,79 8.481,48 600,00 13ª Salário 1 706,79 706,79 Alimentação 7,20 1/3 Férias 3 706,79 235,60 144,00 Total 9.423,87 1.728,00 Encargos 0% - - Seguro de Vida 6,94 Total Anual 9.423,87 83,34 Total Mensal 785,32 Total 2.411,34 % de acréscimo/mês 11,11
 Hora contratual 706,79R$ 220 3,21 Total Geral 11.835,20
 Cálculo da hora produtiva 4,67
 Acréscimo sobre salário hora % 45%
 2.000,00R$
 Salário anual 12 2.000,00 24.000,00 13ª Salário 1 2.000,00 2.000,00 1/3 Férias 3 - - Total 26.000,00 Encargos 20% - 5.200,00 Total Anual 31.200,00 Total Mensal 2.600,00 % de acréscimo/mês 30,00
 Hora contratual 2.000,00R$ 220 9,09
 Cálculo da hora produtiva 15,47
 Acréscimo sobre salário hora % 70%
 Total Salários 198.145,85
 Total Pró-labore 31.200,00
 Total Benefícios 29.222,90
 Total Geral 258.568,76
 Cálculo M.O Vigilante Benefícios
 Cálculo M.O Diretor
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 Apêndice VIII – Custo m.o administrativa vazio
 Contrato de trabalho (horas/mês) 220 INSS 20%Horas/dia 8 FGTS 8%Horas/semana 40 Outras Entidades 6%
 RAT 3%Dias/Ano 365 36,8%(-)Repouso Semanal Remunerado -48 Pró Labore(-) Férias -30 INSS 20%(-) Feriados -12Total dias de trabalho/ano 275Jornada máxima diária em horas 7,3333Total horas de trabalho/ano 2016,67
 878,72R$ Alimentação 7,20
 Salário anual 12 878,72 10.544,64 144,00 13ª Salário 1 862,46 862,46 1.728,00 1/3 Férias 3 862,46 287,49 Seguro de Vida 6,94 Total 11.694,59 83,34 Encargos 36,8% 4.004,64 2.829,90 Total 1.811,34 Total Anual 14.524,49 Total Mensal 1.210,37 % de acréscimo/mês 37,74 Total Geral 16.335,82
 Hora contratual 878,72R$ 220 3,99
 Cálculo da hora produtiva 7,20
 Acréscimo sobre salário hora % 80%
 1.652,00R$ Alimentação 7,20
 Salário anual 12 1.652,00 19.824,00 144,00 13ª Salário 1 1.652,00 1.652,00 1.728,00 1/3 Férias 3 1.652,00 550,67 Inglês 68,00 Total 22.026,67 816,00 Encargos 36,8% 7.560,00 5.323,73 Carro 921,36 Total Anual 27.350,40 11.056,32 Total Mensal 2.279,20 Unimed 123,37 % de acréscimo/mês 37,97 1.480,44
 Aluguel 362,62 Hora contratual 1.652,00R$ 220 7,51 4.351,44
 Combustível 1 tq 116,00 Cálculo da hora produtiva 13,56 1.392,00
 Seguro de Vida 6,94 Acréscimo sobre salário hora % 81% 83,34
 Total 20.907,54
 Total Geral 48.257,94
 Cálculo M.O Gerente Oper. Vazio Benefícios
 CÁLCULO PRODUTIVIDADE CONTRIBUIÇÕES
 Cálculo M.O Assistente Financeiro Benefícios
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 754,00R$ Alimentação 7,20
 Salário anual 12 754,00 9.048,00 144,00 13ª Salário 1 754,00 754,00 1.728,00 1/3 Férias 3 754,00 251,33 Faculdade 348,40 Total 10.053,33 4.180,80 Encargos 36,8% 2.508,00 2.776,68 Seguro de Vida 6,94 Total Anual 12.830,02 83,34 Total Mensal 1.069,17 Total 5.992,14 % de acréscimo/mês 41,80
 Hora contratual 754,00R$ 220 3,43
 Cálculo da hora produtiva 6,36 Total Geral 18.822,15
 Acréscimo sobre salário hora % 86%
 373,08R$ Seguro de Vida 6,94
 Salário anual 12 373,08 4.476,96 83,34 13ª Salário 1 350,00 350,00 1/3 Férias 3 350,00 116,67 Total 4.943,63 Total Geral 6.744,30 Encargos 36,8% 276,96 1.717,33 Total Anual 6.660,96 Total Mensal 555,08 % de acréscimo/mês 48,78
 Hora contratual 373,08R$ 220 1,70
 Cálculo da hora produtiva 3,30
 Acréscimo sobre salário hora % 95%
 1.086,65R$ Combustível 340,00
 Salário anual 12 1.086,65 13.039,80 4.080,00 13ª Salário 1 1.070,39 1.070,39 Seguro de Vida 6,94 1/3 Férias 3 1.070,39 356,80 83,34 Total 14.466,99 Total 4.163,34 Encargos 36,8% 5.779,80 3.196,88 Total Anual 17.663,87 Total Geral 21.827,21 Total Mensal 1.471,99 % de acréscimo/mês 35,46
 Hora contratual 1.086,65R$ 220 4,94
 Cálculo da hora produtiva 8,76
 Acréscimo sobre salário hora % 77%
 Cálculo M.O Assist. Logística Benefícios
 Cálculo M.O Assit. Logística Benefícios
 Cálculo M.O Serv. Gerais Benefícios
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 840,00R$ Combustível 75,00
 Salário anual 12 840,00 10.080,00 900,00 13ª Salário 1 840,00 840,00 Almoço 120,00 1/3 Férias 3 840,00 280,00 1.440,00 Total 11.200,00 Seguro de Vida 6,94 Encargos 36,8% 5.779,80 1.994,63 83,34 Total Anual 13.194,63 Total 2.423,34 Total Mensal 1.099,55 % de acréscimo/mês 30,90 Total Geral 15.617,97
 Hora contratual 840,00R$ 220 3,82
 Cálculo da hora produtiva 6,54
 Acréscimo sobre salário hora % 71%
 1.300,00R$ Combustível 340,00
 Salário anual 12 1.300,00 15.600,00 4.080,00 13ª Salário 1 1.300,00 1.300,00 Seguro de Vida 6,94 1/3 Férias 3 1.300,00 433,33 83,34 Total 17.333,33 Total 4.163,34 Encargos 36,8% 2.400,00 5.495,47 Total Anual 22.828,80 Total Mensal 1.902,40 Total Geral 26.992,14 % de acréscimo/mês 46,34
 Hora contratual 1.300,00R$ 220 5,91
 Cálculo da hora produtiva 11,32
 Acréscimo sobre salário hora % 92%
 1.000,00R$ BenefíciosAlmoço 7,20
 Salário anual 12 1.000,00 12.000,00 144,00 13ª Salário 1 1.000,00 1.000,00 1.728,00 1/3 Férias 3 - - Unimed 146,47 Total 13.000,00 1.757,64 Encargos 20% - 2.600,00 Carro 812,56 Total Anual 15.600,00 9.750,72 Total Mensal 1.300,00 Faculdade 474,00 % de acréscimo/mês 30,00 5.688,00
 Gasolina 600,00 Hora contratual 1.000,00R$ 220 4,55 7.200,00
 Total 26.124,36 Cálculo da hora produtiva 7,74
 Total Geral 41.724,36 Acréscimo sobre salário hora % 70%
 Cálculo M.O Sócio Gerente
 Cálculo M.O Assist. Logística Benefícios
 Cálculo M.O Assist. Logística Benefícios
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 2.000,00R$
 Salário anual 12 2.000,00 24.000,00 13ª Salário 1 2.000,00 2.000,00 1/3 Férias 3 - - Total 26.000,00 Encargos 20% - 5.200,00 Total Anual 31.200,00 Total Mensal 2.600,00 % de acréscimo/mês 30,00
 Hora contratual 2.000,00R$ 220 9,09
 Cálculo da hora produtiva 15,47
 Acréscimo sobre salário hora % 70%
 Total Salários 115.053,17
 Total Pró-labore 46.800,00
 Total Benefícios Sócios 26.124,36
 Total Benefícios Funcionários 39.544,35
 Total Geral 227.521,88
 Cálculo M.O Diretora
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 Apêndice IX – Depreciação indireta
 DESCRIÇÃO VALOR COMPRA DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL (ANO) DEPREC. ANO RESIDUAL VLR DEPREC.
 ANO
 Empilhadeira Verde Marcoplan para 7 ton 32.000,00 12/2005 10 3.200,00 12.800,00 1.920,00 Honda CG 125 Titan KS Prata 2000/2001 4.200,00 03/2004 4 1.050,00 1.680,00 630,00 Suzuki EM 125 Yes Vermelha 2005/2005 4.860,00 09/2005 4 1.215,00 1.944,00 729,00 Suzuki EM 125 Yes Vermelha 2005/2005 4.860,00 09/2005 4 1.215,00 1.944,00 729,00 Fiat Strada Branco 2004/2005 21.000,00 08/2004 5 4.200,00 8.400,00 2.520,00 Fiat Uno Mille Fire Branco 2004/2005 12.000,00 08/2007 5 2.400,00 4.800,00 1.440,00 Volkswagem Pointer 1.8 Azul 1995/1995 10.000,00 05/2005 5 2.000,00 4.000,00 1.200,00
 88.920,00 15.280,00 9.168,00
 DESCRIÇÃO VALOR COMPRA DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL (ANO) DEPREC. ANO RESIDUAL VLR DEPREC.
 ANO
 CPU AMD K6 2.200,00 02/2004 5 440,00 1.760,00 88,00 CPU Athlon 2400 2.200,00 09/2004 5 440,00 1.760,00 88,00 CPU Athlon 2400 2.200,00 09/2004 5 440,00 1.760,00 88,00 CPU Athlon 2400 2.200,00 09/2004 5 440,00 1.760,00 88,00 CPU Athlon 2400 2.200,00 09/2004 5 440,00 1.760,00 88,00 CPU Athlon 2400 2.200,00 09/2004 5 440,00 1.760,00 88,00 CPU Athlon 2400 2.200,00 01/2004 5 440,00 1.760,00 88,00 CPU Dell Optoplex GX 50 2.614,07 11/2002 5 522,81 2.091,26 104,56 CPU Dell Optoplex GX 50 2.614,07 11/2002 5 522,81 2.091,26 104,56 CPU Dell Optoplex GX 50 2.614,07 11/2002 5 522,81 2.091,26 104,56 CPU Dell Optoplex GX 50 2.614,07 11/2002 5 522,81 2.091,26 104,56 CPU Intel - Servidor DB Arquivos 22.000,00 09/2004 5 4.400,00 17.600,00 880,00 CPU Intel - Servidor Internet/Mail 1.800,00 03/2007 5 360,00 1.440,00 72,00 CPU Satélite 2.200,00 09/2004 5 440,00 1.760,00 88,00 CPU Intel C2D 2.230,00 06/2006 5 446,00 1.784,00 89,20 CPU Intel C2D 2.230,00 06/2006 5 446,00 1.784,00 89,20 CPU AMD Athlon X2 900,00 06/2006 5 180,00 720,00 36,00 CPU AMD Semprom 64 890,00 10/2007 5 178,00 712,00 35,60 Impressora Colorida HP 3.550 290,00 03/2004 5 58,00 232,00 11,60 Impressora Epson LX 300 450,00 01/2004 5 90,00 360,00 18,00 Impressora Epson LX 300 450,00 01/2004 5 90,00 360,00 18,00 Impressora Epson LX 300 450,00 01/2004 5 90,00 360,00 18,00 Impressora Epson LX 300 450,00 01/2004 5 90,00 360,00 18,00 Impressora Epson LX 300 450,00 01/2004 5 90,00 360,00 18,00 Impressora Epson LX 300 450,00 01/2004 5 90,00 360,00 18,00 Impressora Epson LX 300 450,00 03/2004 5 90,00 360,00 18,00 Impressora Hp LaserJet 1.100 349,00 08/2002 5 69,80 279,20 13,96 Impressora HP LaserJet 1.200 370,00 03/2004 5 74,00 296,00 14,80 Impressora Multifuncional Work Centre PE 220 3.600,00 03/2007 5 720,00 2.880,00 144,00
 DEPRECIAÇÃO VEÍCULOS AUTOMÓVEIS E MOTOCICLETAS
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 DESCRIÇÃO VALOR COMPRA
 DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL
 (ANO)DEPREC. ANO RESIDUAL VLR DEPREC.
 ANO
 Monitor AOC 485,00 01/2004 5 97,00 388,00 19,40 Monitor Dell Preto 15' 495,00 06/2004 5 99,00 396,00 19,80 Monitor Dell Preto 15' 495,00 06/2004 5 99,00 396,00 19,80 Monitor Dell Preto 15' 495,00 06/2004 5 99,00 396,00 19,80 Monitor Dell Preto 15' 495,00 02/2007 5 99,00 396,00 19,80 Monitor Dell Preto Tela LCD 17' 699,00 02/2007 5 139,80 559,20 27,96 Monitor Dell Preto Tela LCD 17' 699,00 02/2007 5 139,80 559,20 27,96 Monitor Dell Preto Tela LCD 17' 699,00 02/2007 5 139,80 559,20 27,96 Monitor Dell Preto Tela LCD 17' 699,00 02/2007 5 139,80 559,20 27,96 Monitor Dell Preto Tela LCD 17' 699,00 02/2007 5 139,80 559,20 27,96 Monitor Dell Preto Tela LCD 17' 699,00 02/2007 5 139,80 559,20 27,96 Monitor Dell Preto Tela LCD 17' 699,00 02/2007 5 139,80 559,20 27,96 Monitor Dell Preto Tela LCD 17' 699,00 02/2007 5 139,80 559,20 27,96 Monitor Dell Preto Tela LCD 17' 699,00 02/2007 5 139,80 559,20 27,96 Monitor Dell Preto Tela LCD 17' 699,00 02/2007 5 139,80 559,20 27,96 Monitor LG Branco 17' 125,00 03/2006 5 25,00 100,00 5,00 Monitor LG Branco 17' 117,00 08/2002 5 23,40 93,60 4,68 Monitor LG Branco 17' 117,00 08/2002 5 23,40 93,60 4,68 Monitor LG Branco 17' 125,00 03/2006 5 25,00 100,00 5,00 Monitor LG Branco 17' 125,00 03/2006 5 25,00 100,00 5,00 Monitor LG Branco 17' 117,00 08/2002 5 23,40 93,60 4,68 Monitor LG Branco 17' 117,00 08/2002 5 23,40 93,60 4,68 Monitor LG Branco 17' 122,00 02/2008 5 24,40 97,60 4,88 Monitor LG Branco 17' 122,00 02/2008 5 24,40 97,60 4,88 Monitor LG Prata Tela LCD 17' 700,00 06/2007 5 140,00 560,00 28,00 Nobreak NHS 890,00 11/2007 5 178,00 712,00 35,60 Patch Panel D-Link DES 24R 960,00 09/2004 5 192,00 768,00 38,40 Organizador de cabo PR NET 820,00 09/2004 5 164,00 656,00 32,80
 79.777,28 15.955,46 3.191,09
 DESCRIÇÃO VALOR COMPRA
 DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL
 (ANO)DEPREC. ANO RESIDUAL VLR DEPREC.
 ANO
 Aparelho de Fax Panasonic 300,00 04/2006 5 60,00 240,00 12,00 Aparelho de Fax Sansumg 270,00 01/2005 5 54,00 216,00 10,80 Aparelho de Fax Sharp UX 67 250,00 08/2002 5 50,00 200,00 10,00 Aparelho de Fax Sharp FO-475 220,00 04/2006 5 44,00 176,00 8,80 Aparelho Telefônico Intelbras EP 20 130,00 03/2003 5 26,00 104,00 5,20 Aparelho Telefônico sem fio Panasonic 110,00 02/2006 5 22,00 88,00 4,40 Aparelho Telefônico sem fio Panasonic 110,00 04/2006 5 22,00 88,00 4,40 Calculadora Olivetti Divisumma 914 225,00 12/2002 10 22,50 180,00 4,50 Calculadora Olivetti Divisumma 914 225,00 12/2002 10 22,50 180,00 4,50 Calculadora Olivetti Divisumma 914 225,00 12/2002 10 22,50 180,00 4,50
 DEPRECIAÇÃO EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA
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 DESCRIÇÃO VALOR COMPRA
 DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL (ANO)
 DEPREC. ANO
 RESIDUAL
 VLR DEPREC. ANO
 Calculadora Procalc LP-45 203,00 10/2006 10 20,30 162,40 4,06 Calculadora Procalc LP-45 203,00 10/2006 10 20,30 162,40 4,06 Calculadora Procalc LP-45 203,00 10/2006 10 20,30 162,40 4,06 Central Telefônica Intelbras TI 3130 4.872,00 12/2006 5 974,40 3.897,60 194,88 Compressor Schultz 25' 3.095,00 07/2007 5 619,00 2.476,00 123,80 Lavadora Karcher HD7/15 Maxi 3.600,00 03/2007 5 720,00 2.880,00 144,00 Máquina de Datilografia Olivetti Linea 98 130,00 12/2008 10 13,00 104,00 2,60 Máquina de Datilografia Olivetti Linea 98 130,00 12/2008 10 13,00 104,00 2,60 Máquina de Datilografia Olivetti Linea 98 130,00 10/2004 10 13,00 104,00 2,60 Máquina de Datilografia Faciliti 120,00 03/2003 10 12,00 96,00 2,40
 14.751,00 2.770,80 554,16
 DESCRIÇÃO VALOR COMPRA
 DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL (ANO)
 DEPREC. ANO
 RESIDUAL
 VLR DEPREC. ANO
 Ar Condicionado Electrolux 7.500 Btu's 500,00 10/2005 10 50,00 400,00 10,00 Ar Condicionado Electrolux 7.500 Btu's 500,00 08/2006 10 50,00 400,00 10,00 Ar Condicionado Electrolux 7.500 Btu's 500,00 10/2005 10 50,00 400,00 10,00 Ar Condicionado Electrolux 7.500 Btu's 500,00 10/2005 10 50,00 400,00 10,00 Ar Condicionado Consul 7.500 Btu's 420,00 03/2005 10 42,00 336,00 8,40 Ar Condicionado Gree 41.000 Btu's 5.870,00 02/2007 10 587,00 4.696,00 117,40 Ar Condicionado Springer 18.000 Btu's 730,00 08/2002 10 73,00 584,00 14,60 Ar Condicionado Springer 7.500 Btu's 470,00 05/2006 10 47,00 376,00 9,40 Bebedouro Beieri 365,00 02/2006 5 73,00 292,00 14,60 Bebedouro Beieri 365,00 02/2006 5 73,00 292,00 14,60 Bebedouto Fort FT 1096 227,00 05/2006 5 45,40 181,60 9,08 Bebedouro Master Frio Compacto 284,00 01/2006 5 56,80 227,20 11,36 Bebedouro Master Frio Elétrico 255,00 01/2006 5 51,00 204,00 10,20 Fogão Continental Astra SL 4 bocas 190,00 04/2004 5 38,00 152,00 7,60 Frigobar Consul 353,00 08/2004 5 70,60 282,40 14,12
 11.529,00 1.356,80 271,36
 DESCRIÇÃO VALOR COMPRA
 DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL (ANO)
 DEPREC. ANO
 RESIDUAL
 VALR DEPREC. ANO
 Armário de 2 portas 0,45 x 0,80 120,00 02/2006 10 12,00 96,00 2,40 Armário de 2 portas 0,45 x 0,80 120,00 02/2006 10 12,00 96,00 2,40
 DEPRECIAÇÃO EQUIPAMENTOS
 ELÉTRO-DOMÉSTICOS
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 DESCRIÇÃO VALOR COMPRA DATA COMPRA
 VIDA ÚTIL (ANO) DEPREC. ANO RESIDUAL VALR DEPREC.
 ANO
 Armário de 2 portas 0,45 x 0,80 120,00 02/2006 10 12,00 96,00 2,40 Armário embutido com 10 portas e 1 Kamban 1.200,00 03/2007 10 120,00 960,00 24,00 Armário embutido com 4 portas 700,00 03/2007 10 70,00 560,00 14,00 Armário embutido com 6 portas 950,00 03/2007 10 95,00 760,00 19,00 Armário Estante com 2 portas e 3 prateleiras 245,00 06/2005 10 24,50 196,00 4,90 Armário Estante com 2 portas e 2 prateleiras 220,00 01/2005 10 22,00 176,00 4,40 Armário Estante com 2 portas e 2 prateleiras 220,00 01/2005 10 22,00 176,00 4,40 Armário Estante com 3 portas e 4 prateleiras 280,00 09/2005 10 28,00 224,00 5,60 Arquivo com 4 gavetas 265,00 06/2006 10 26,50 212,00 5,30 Arquivo com 4 gavetas 265,00 06/2006 10 26,50 212,00 5,30 Arquivo com 4 gavetas e 1 prateleira 290,00 06/2006 10 29,00 232,00 5,80 Balcão Americano 700,00 11/2006 10 70,00 560,00 14,00 Balcão com 2 portas 80x40x74 125,00 06/2004 10 12,50 100,00 2,50 Balcão com 2 portas 80x40x74 125,00 06/2004 10 12,50 100,00 2,50 Balcão com 2 portas 80x40x74 125,00 06/2004 10 12,50 100,00 2,50 Balcão com 2 portas 80x40x74 125,00 06/2004 10 12,50 100,00 2,50 Balcão com 2 portas 80x40x74 125,00 06/2004 10 12,50 100,00 2,50 Balcão com 2 portas 80x40x74 125,00 06/2004 10 12,50 100,00 2,50 Balcão com 2 portas 80x40x74 125,00 06/2004 10 12,50 100,00 2,50 Balcão com 2 portas 80x40x74 125,00 06/2004 10 12,50 100,00 2,50 Balcões com pia e espelho 600,00 08/2002 10 60,00 480,00 12,00 Balcões com pia e espelho 600,00 08/2002 10 60,00 480,00 12,00 Banco preto 2m 100,00 02/2006 10 10,00 80,00 2,00 Cadeira anatômica sem braços, estofada, com espuma injetada 50mm. Encosto, montagem sobre longarinas com 3 lugares - Logarina.168,00 02/2007 10 16,80 134,40 3,36 Cadeira executiva fixa com braços, espuma injetada 50mm, perfil de PVC nas bordas 240,00 08/2002 10 24,00 192,00 4,80 Cadeira executiva fixa com braços, espuma injetada 50mm, perfil de PVC nas bordas 240,00 08/2002 10 24,00 192,00 4,80 Cadeira executiva fixa com braços, espuma injetada 50mm, perfil de PVC nas bordas 240,00 08/2002 10 24,00 192,00 4,80 Cadeira executiva fixa com braços, espuma injetada 50mm, perfil de PVC nas bordas 225,00 07/2003 10 22,50 180,00 4,50 Cadeira executiva giratória sem braços, espuma injetada 50mm. Estrutura com regulagem de altura em 6 (seis) posições170,00 04/2004 10 17,00 136,00 3,40 Cadeira executiva giratória sem braços, espuma injetada 50mm. Estrutura com regulagem de altura em 6 (seis) posições170,00 04/2004 10 17,00 136,00 3,40 Cofre Metalblas 30 kg 58x40x35 450,00 09/2002 10 45,00 360,00 9,00 Escrivaninha com 1 gaveta e 4 repartições 240,00 02/2006 10 24,00 192,00 4,80 Estações de trabalho com 4 mesas. cada mesa com 2 gavetas1.210,00 02/2007 10 121,00 968,00 24,20 Estações de trabalho com 4 mesas. cada mesa com 2 gavetas1.210,00 02/2007 10 121,00 968,00 24,20 Gaveteiro com 2 Gavetas para Pastas Suspensa - 48x41x67 com roda170,00 01/2006 10 17,00 136,00 3,40 Gaveteiro com 2 Gavetas para Pastas Suspensa - 48x41x67 com roda170,00 01/2006 10 17,00 136,00 3,40 Gaveteiro com 5 gavetas e com rodas 195,00 03/2005 10 19,50 156,00 3,90 Gaveteiro com 5 gavetas e com rodas 195,00 03/2005 10 19,50 156,00 3,90 Mesa com 3 gavetas 0,60 x 1,00 145,00 03/2004 10 14,50 116,00 2,90 Mesa de Reunião Redonda 120x74 126,00 04/2006 10 12,60 100,80 2,52 Mesa em "L" com 2 gavetas 235,00 03/2004 10 23,50 188,00 4,70 Mesa em "L" com 2 gavetas 235,00 03/2004 10 23,50 188,00 4,70 Mesa em "L" com 2 gavetas 235,00 07/2004 10 23,50 188,00 4,70 Mesa em "L" com 2 gavetas 235,00 03/2004 10 23,50 188,00 4,70 Mesa em "L" com 3 gavetas 550,00 08/2004 10 55,00 440,00 11,00 Mesa em "L" com 3 gavetas 550,00 08/2004 10 55,00 440,00 11,00 Mesa em "L" com 3 gavetas 550,00 08/2004 10 55,00 440,00 11,00 Mesa em "L" com 3 gavetas 550,00 08/2004 10 55,00 440,00 11,00 Mesa em "L" com 3 gavetas 550,00 08/2004 10 55,00 440,00 11,00 Mesa em "L" com 3 gavetas 550,00 08/2004 10 55,00 440,00 11,00 Pia com 3 portas 170,00 04/2004 10 17,00 136,00 3,40 Poltrona anatômica fixa sem braços, espuma injetada de 50mm.Estrutura em "S".100,00 07/2005 10 10,00 80,00 2,00 Rack PR NET de aço 929,00 12/2007 10 92,90 743,20 18,58
 18.998,00 1.899,80 379,96
 Depreciação Indireta Total 213.975,28 37.262,86 13.564,57
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 Apêndice X – Despesas
 VARIÁVELCENTRO DE CUSTO DIRETORIA TOTAL ADMINISTRATIVO SUZUKI MDL-5177 STRADA MDR-6038 PÁTIO TOTALDespesas Veículos
 Combustível - - - 1.272,49 7.198,67 - 8.471,16 Manutenção Mecânica - - - 360,01 6.138,05 - 6.498,06 Manutenção Elétrica - - - - 30,00 - 30,00 Manutenção Borracharia - - - 10,00 5,00 - 15,00 Vistorias - - - - 264,08 - 264,08 Total - - - 1.642,50 13.635,80 - 15.278,30
 Despesas OperacionaisPedágio - - 47,60 - - - 47,60 Balsa - - - - - - - Total - - 47,60 - - - 47,60
 ImpostosICMS - - - - - - - PIS - - - - - - - Cofins - - - - - - - ISS - - - - - - - IRPJ - - - - - - - CSOC - - - - - - - Total - - - - - - -
 Despesas Não OperacionaisCorreios - - 6.314,85 - - - 6.314,85 Mater. Expediente - - 8.609,35 - - - 8.609,35 Mater. Consumo - - 4.658,70 - - - 4.658,70 Mater. Limpeza - - 1.673,14 - - 20,00 1.693,14 Manut. Eqptos Informática - - 1.297,50 - - - 1.297,50 Manut. Máq. e Eqptos - - 2.489,50 - - 100,00 2.589,50 Jornais e Revistas - - - - - - - Viagens e Estadias - - 291,90 - - - 291,90 Honorários Profissionais - - - - - - - Multas - - - - 1.476,97 - 1.476,97 Donativos - - 1.382,24 - - - 1.382,24 Despesas Cartorárias - - 1.405,58 - - - 1.405,58 Custas Processuais - - 4.478,81 - - - 4.478,81 Impostos e Taxas - - 400,66 - - - 400,66 Propaganda e Publicidade - - 3.128,00 - - - 3.128,00 Brindes - - 33.309,71 - - - 33.309,71 Confraternização - - 817,31 - - - 817,31 Outras Despesas - - 2.458,80 - 495,20 - 2.954,00 Manut. e Conserv. Bens e Inst. - - 29.703,33 - - 2.080,00 31.783,33 Total - - 102.419,38 - 1.972,17 2.200,00 106.591,55
 Despesas com PessoalAlimentação - - - - - - - Exames Peiódicos - - 2.148,00 - - - 2.148,00 Rescisão - - 1.673,03 - - 4.231,17 5.904,20 Multa Rescisória - - - - - 1.488,49 1.488,49 Exame Dem/Adm - - 90,00 - - 15,00 105,00 Gratificação - - - - - - - Hora Extra - - - - - 184,10 184,10 Cursos e Treinamentos - - 797,23 - - - 797,23 Uniformes e Material de Segur. - - 2.304,51 - - - 2.304,51 Total - - 7.012,77 - - 5.918,76 12.931,53
 Despesas FinanceirasJuros - - 2.646,81 - - - 2.646,81 CMPF - - 54.855,06 - - - 54.855,06 IOF - - 1,81 - - - 1,81 Taxas Bancárias - - 20.780,73 - - - 20.780,73 Total - - 78.284,41 - - - 78.284,41 Total Despesas Variáveis - - 187.764,16 1.642,50 15.607,97 8.118,76 213.133,39
 DIRETORIA ADMINISTRATIVO
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 FIXACENTRO DE CUSTO DIRETORIA TOTAL ADMINISTRATIVO SUZUKI MDL-5177 STRADA MDR-6038 PÁTIO TOTAL
 Despesas com VeículosIPVA/Licenciamento - - - 259,21 614,70 - 873,91 Seguro veículos - - - - - - - Total - - - 259,21 614,70 - 873,91
 Despesas Não OperacionaisTelefone - - 80.750,36 - - - 80.750,36 Energia Elétrica - - 17.053,75 - - - 17.053,75 Aluguel - - - - - - - Água - - 4.650,85 - - - 4.650,85 Internet - - 6.354,34 - - - 6.354,34 Alvará e Taxa de Funcionamento - - 2.336,25 - - - 2.336,25 IPTU - - 3.132,55 - - - 3.132,55 Propaganda e Publicidade - - 1.200,00 - - - 1.200,00 Honorários Profissionais - - 23.075,00 - - - 23.075,00 Locação de Software - - 3.274,80 - - - 3.274,80 Vigilância e Segurança - - 42.000,00 - - - 42.000,00 Depreciação - - 4.128,77 729,00 2.520,00 - 7.377,77 Total - - 187.956,67 729,00 2.520,00 - 191.205,67
 Despesas com PessoalPró-labore 357.656,94 357.656,94 - - - - - Salários - - 107.080,26 - - 12.851,52 119.931,78 Benefícios - - 13.616,68 - - 2.411,34 16.028,01 Total 357.656,94 357.656,94 120.696,94 - - 15.262,86 135.959,79 Total Despesas Fixas 357.656,94 357.656,94 308.653,61 988,21 3.134,70 15.262,86 328.039,37
 Total Despesas Variáveis e Fixas 357.656,94 357.656,94 496.417,77 2.630,71 18.742,67 23.381,62 541.172,76
 DIRETORIA ADMINISTRATIVO
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 VARIÁVELCENTRO DE CUSTO LAVAÇÃO OFICINA TITAN MBU-7879 EMPILHADEIRA OPERACIONAL FILIAL PGUA FILIAL STS FILIAL VTRDespesas Veículos
 Combustível - - 425,98 - - - - - Manutenção Mecânica - - 948,40 4.429,78 - - - - Manutenção Elétrica - - 10,50 164,30 - - - - Manutenção Borracharia - - - - - - - - Vistorias - - - - - - - - Total - - 1.384,88 4.594,08 - - - -
 Despesas OperacionaisPedágio - - - - - 32,70 7,20 - Balsa - - - - - 19,60 - - Total - - - - - 52,30 7,20 -
 ImpostosICMS - - - - 109.515,89 - - - PIS - - - - 49.421,86 - - - Cofins - - - - 144.633,59 - - - ISS - - - - 9.063,06 - - - IRPJ - - - - 43.675,88 - - - CSOC - - - - 49.104,62 - - - Total - - - - 405.414,90 - - -
 Despesas Não OperacionaisCorreios - - - - - - 46,98 77,25 Mater. Expediente 1.048,50 129,00 - - 302,70 980,02 114,31 81,13 Mater. Consumo - 361,20 - - - 504,00 17,00 159,90 Mater. Limpeza 22,00 125,00 - - - 243,03 44,30 38,94 Manut. Eqptos Informática - - - - - 21,80 290,00 - Manut. Máq. e Eqptos 581,38 195,25 - - - 130,00 - - Jornais e Revistas - - - - - 28,00 - - Viagens e Estadias - - - - - - 1.390,80 - Honorários Profissionais - - - - - 36,00 1.110,00 - Multas - - - - - - - - Donativos - - - - - - - - Despesas Cartorárias - - - - - 7,58 - - Custas Processuais - - - - - - - - Impostos e Taxas - - - - 1.800,00 - 565,86 - Propaganda e Publicidade - - - - - - - - Brindes - - - - - - 34,50 - Confraternização - - - - - - - - Outras Despesas - - - - 120,00 348,70 270,15 - Manut. e Conserv. Bens e Inst. 139,45 1.715,80 - - 1.115,65 1.861,73 111,85 - Total 1.791,33 2.526,25 - - 3.338,35 4.160,86 3.995,75 357,22
 Despesas com PessoalAlimentação - - - - - 381,88 470,17 168,98 Exames Peiódicos - - - - - - 42,00 - Rescisão 3.521,01 - - - 3.426,97 - 3.922,59 - Multa Rescisória 511,55 - - - 1.158,07 - 383,97 - Exame Dem/Adm 30,00 - - - 75,00 - - - Gratificação - 664,42 - - - 659,31 542,28 - Hora Extra - - - - - - - - Cursos e Treinamentos - - - - - - - - Uniformes e Material de Segur. - - - - - 60,50 - - Total 4.062,56 664,42 - - 4.660,04 1.101,69 5.361,01 168,98
 Despesas FinanceirasJuros - - - - - 7,21 223,01 - CMPF - - - - - 10,70 165,95 - IOF - - - - - - - - Taxas Bancárias - - - - - 314,21 - 204,53 Total - - - - - 388,96 204,53 Total Despesas Variáveis 5.853,89 3.190,67 1.384,88 4.594,08 413.413,29 5.314,85 9.752,92 730,73
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 VARIÁVELCENTRO DE CUSTO SUZUKI MDL-5207 UNO MCR-0126 POINTER LXV-3629 CHEIO VAZIO Total TOTAL GERALDespesas Veículos
 Combustível 182,00 2.997,99 1.269,93 - - 4.875,90 13.347,06 Manutenção Mecânica 145,00 5.935,60 682,00 - - 12.140,78 18.638,84 Manutenção Elétrica 82,00 75,00 130,00 - - 461,80 491,80 Manutenção Borracharia 88,00 - - - - 88,00 103,00 Vistorias - - - - - - 264,08 Total 497,00 9.008,59 2.081,93 - - 17.566,48 32.844,78
 Despesas OperacionaisPedágio - - - 265,60 4,90 310,40 358,00 Balsa - - - 29,40 30,90 79,90 79,90 Total - - - 295,00 35,80 390,30 437,90
 ImpostosICMS - - - - - 109.515,89 109.515,89 PIS - - - - - 49.421,86 49.421,86 Cofins - - - - - 144.633,59 144.633,59 ISS - - - - - 9.063,06 9.063,06 IRPJ - - - - - 43.675,88 43.675,88 CSOC - - - - - 49.104,62 49.104,62 Total - - - - - 405.414,90 405.414,90
 Despesas Não OperacionaisCorreios - - - 64,70 - 188,93 6.503,78 Mater. Expediente - - - 2.175,25 1.445,45 6.276,36 14.885,71 Mater. Consumo - - - - - 1.042,10 5.700,80 Mater. Limpeza - - - - - 473,27 2.166,41 Manut. Eqptos Informática - - - - - 311,80 1.609,30 Manut. Máq. e Eqptos - - - - - 906,63 3.496,13 Jornais e Revistas - - - - - 28,00 28,00 Viagens e Estadias - - - 4.969,04 209,00 6.568,84 6.860,74 Honorários Profissionais - - - - - 1.146,00 1.146,00 Multas - 170,26 - 25.054,20 - 25.224,46 26.701,43 Donativos - - - 800,00 - 800,00 2.182,24 Despesas Cartorárias - - - 104,28 37,00 148,86 1.554,44 Custas Processuais - - - - - - 4.478,81 Impostos e Taxas - - - - - 2.365,86 2.766,52 Propaganda e Publicidade - - - - - - 3.128,00 Brindes - - - 254,90 923,25 1.212,65 34.522,36 Confraternização - - - - - - 817,31 Outras Despesas 60,50 5,50 - 6.468,05 345,00 7.617,90 10.571,90 Manut. e Conserv. Bens e Inst. - - - - - 4.944,48 36.727,81 Total 60,50 175,76 - 39.890,42 2.959,70 59.256,14 165.847,69
 Despesas com PessoalAlimentação - - - 1.637,68 241,00 2.899,71 2.899,71 Exames Peiódicos - - - - - 42,00 2.190,00 Rescisão - - - - 3.905,90 14.776,47 20.680,67 Multa Rescisória - - - - 495,55 2.549,14 4.037,63 Exame Dem/Adm - - - 45,00 45,00 195,00 300,00 Gratificação - - - 1.590,68 - 3.456,69 3.456,69 Hora Extra - - - - - - 184,10 Cursos e Treinamentos - - - - - - 797,23 Uniformes e Material de Segur. - - - 4.633,15 831,42 5.525,07 7.829,58 Total - - - 7.906,51 5.518,87 29.444,08 42.375,61
 Despesas FinanceirasJuros - - - - - 230,22 2.877,03 CMPF - - - - - 176,65 55.031,71 IOF - - - - - - 1,81 Taxas Bancárias - - - - - 518,74 21.299,47 Total - - - - - 925,61 79.210,02 Total Despesas Variáveis 557,50 9.184,35 2.081,93 48.091,93 8.514,37 512.997,51 726.130,90
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 FIXACENTRO DE CUSTO LAVAÇÃO OFICINA TITAN MBU-7879 EMPILHADEIRA OPERACIONAL FILIAL PGUA FILIAL STS FILIAL VTR
 Despesas com VeículosIPVA/Licenciamento - - 264,00 - - - - - Seguro veículos - - - - - - - - Total - - 264,00 - - - - -
 Despesas Não OperacionaisTelefone - - - - - 5.448,29 4.940,02 3.716,03 Energia Elétrica - - - - - 460,26 - 717,00 Aluguel - - - - - 2.200,00 - 3.000,00 Água - - - - - - - - Internet - - - - - 398,93 320,40 278,40 Alvará e Taxa de Funcionamento - - - - - 189,57 239,41 - IPTU - - - - - - - 90,63 Propaganda e Publicidade - - - - - - - - Honorários Profissionais - - - - - 1.680,00 5.280,00 - Locação de Software - - - - - - - - Vigilância e Segurança - - - - - - - - Depreciação 144,00 123,80 630,00 1.920,00 - - - - Total 144,00 123,80 630,00 1.920,00 - 10.377,05 10.779,83 7.802,06
 Despesas com PessoalPró-labore - - - - - - - - Salários 10.666,67 18.642,24 - - - 40.890,21 22.828,80 17.663,87 Benefícios 2.411,34 2.411,34 - - - 6.106,67 4.163,34 4.163,34 Total 13.078,00 21.053,58 - - - 46.996,88 26.992,14 21.827,21 Total Despesas Fixas 13.222,00 21.177,38 894,00 1.920,00 - 57.373,93 37.771,97 29.629,27
 Total Despesas Variáveis e Fixas 19.075,89 24.368,05 2.278,88 6.514,08 413.413,29 62.688,78 47.524,89 30.360,00
 OPERACIONAL
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 FIXACENTRO DE CUSTO SUZUKI MDL-5207 UNO MCR-0126 POINTER LXV-3629 CHEIO VAZIO Total TOTAL GERAL
 Despesas com VeículosIPVA/Licenciamento 259,21 486,72 543,67 - - 1.553,60 2.427,51 Seguro veículos - - 859,92 - - 859,92 859,92 Total 259,21 486,72 1.403,59 - - 2.413,52 3.287,43
 Despesas Não OperacionaisTelefone - - - - - 14.104,34 94.854,70 Energia Elétrica - - - - - 1.177,26 18.231,01 Aluguel - - - - - 5.200,00 5.200,00 Água - - - - - - 4.650,85 Internet - - - - - 997,73 7.352,07 Alvará e Taxa de Funcionamento - - - - - 428,98 2.765,23 IPTU - - - - - 90,63 3.223,18 Propaganda e Publicidade - - - - - - 1.200,00 Honorários Profissionais - - - 4.560,00 - 11.520,00 34.595,00 Locação de Software - - - - - - 3.274,80 Vigilância e Segurança - - - - - - 42.000,00 Depreciação 729,00 1.440,00 1.200,00 - - 6.186,80 13.564,57 Total 729,00 1.440,00 1.200,00 4.560,00 - 39.705,74 230.911,41
 Despesas com PessoalPró-labore - - - - - - 357.656,94 Salários - - - 42.395,04 40.180,42 193.267,25 313.199,02 Benefícios - - - 6.583,55 26.899,67 52.739,24 68.767,25 Total - - - 48.978,59 67.080,09 246.006,48 739.623,21 Total Despesas Fixas 988,21 1.926,72 2.603,59 53.538,59 67.080,09 288.125,74 973.822,05
 Total Despesas Variáveis e Fixas 1.545,71 11.111,07 4.685,52 101.630,52 75.594,46 801.123,25 1.699.952,95
 OPERACIONAL
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 Apêndice XI – Custo total frota própria
 CUSTOS VARIÁVEISPLACA CBS-0512 MAV-8544 LWT-6589 MEM-8118 MCD-5225 MCD-4565
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 10.956,72 15.636,33 61.899,10 89.926,75 28.100,03 27.793,63 Manutenção Mecânica 9.606,15 8.830,05 39.943,07 12.629,29 18.752,75 19.227,16 Manutenção Elétrica 1.195,71 646,30 2.507,93 844,60 893,83 775,40 Manutenção Borracharia 4.409,36 4.526,17 7.518,44 6.825,11 4.895,34 3.359,75 Acidentes - - - - - - Total 26.167,95 29.638,84 111.868,53 110.225,74 52.641,95 51.155,94
 Custos OperacionaisComissão 3.201,57 3.033,44 2.914,47 2.869,72 2.776,04 2.742,44 Pedágios 48,70 - 4.026,11 5.033,29 296,20 2.125,61 Balsa 19,60 73,50 279,30 24,50 191,10 274,80 Chapa - - 70,00 60,00 - 15,00 Agenciamento - - 10,00 200,00 - - Comunicação Rastreador - - 814,40 1.863,94 454,16 454,16 Vistorias - - 125,00 100,00 - - Escolta - - - 550,00 - - Seguro de Carga 562,91 670,99 2.343,60 2.958,48 1.062,67 967,91 Carga/Descarga de CNTR 460,80 437,65 666,27 585,11 382,21 377,58 Multas 1.697,28 2.405,03 2.560,33 882,47 1.136,55 614,85 Aluguel Carreta 652,59 618,32 594,07 584,95 565,85 559,00 Gastos Extras 15,09 14,30 236,99 334,23 43,08 97,93 Total 6.658,54 7.253,24 14.640,54 16.046,69 6.907,87 8.229,28
 Custos com PessoalComissão Motorista 2.618,15 2.983,15 8.668,12 7.921,90 3.926,25 3.619,55 Total 2.618,15 2.983,15 8.668,12 7.921,90 3.926,25 3.619,55 Total Custos Variáveis 35.444,64 39.875,23 135.177,19 134.194,33 63.476,06 63.004,77
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 DESPESAS VARIÁVEISPLACA CBS-0512 MAV-8544 LWT-6589 MEM-8118 MCD-5225 MCD-4565
 Despesas VeículosCombustível 57,21 68,19 238,18 300,67 108,00 98,37 Manutenção Mecânica 79,89 95,23 332,61 419,87 150,82 137,37 Manutenção Elétrica 2,11 2,51 8,78 11,08 3,98 3,62 Manutenção Borracharia 0,44 0,53 1,84 2,32 0,83 0,76 Vistorias 1,13 1,35 4,71 5,95 2,14 1,95 Total 140,78 167,81 586,11 739,89 265,76 242,06
 Despesas OperacionaisPedágio 1,53 1,83 6,39 8,06 2,90 2,64 Balsa 0,34 0,41 1,43 1,80 0,65 0,59 Total 1,88 2,24 7,81 9,86 3,54 3,23
 ImpostosICMS 469,40 559,54 1.954,31 2.467,05 886,15 807,13 PIS 211,83 252,50 881,93 1.113,32 399,90 364,24 Cofins 619,92 738,96 2.580,98 3.258,14 1.170,31 1.065,94 ISS 38,85 46,30 161,73 204,16 73,33 66,79 IRPJ 187,20 223,15 779,39 983,88 353,40 321,89 CSOC 210,47 250,88 876,27 1.106,17 397,33 361,90 Total 1.737,67 2.071,33 7.234,61 9.132,71 3.280,42 2.987,89
 Despesas Não OperacionaisCorreios 27,88 33,23 116,06 146,51 52,63 47,93 Mater. Expediente 63,80 76,05 265,63 335,33 120,45 109,71 Mater. Consumo 24,43 29,13 101,73 128,42 46,13 42,01 Mater. Limpeza 9,29 11,07 38,66 48,80 17,53 15,97 Manut. Eqptos Informática 6,90 8,22 28,72 36,25 13,02 11,86 Manut. Máq. e Eqptos 14,98 17,86 62,39 78,76 28,29 25,77 Jornais e Revistas 0,12 0,14 0,50 0,63 0,23 0,21 Viagens e Estadias 29,41 35,05 122,43 154,55 55,51 50,56 Honorários Profissionais 4,91 5,86 20,45 25,82 9,27 8,45 Multas 114,45 136,42 476,49 601,50 216,06 196,79 Donativos 9,35 11,15 38,94 49,16 17,66 16,08 Despesas Cartorárias 6,66 7,94 27,74 35,02 12,58 11,46 Custas Processuais 19,20 22,88 79,92 100,89 36,24 33,01 Impostos e Taxas 11,86 14,13 49,37 62,32 22,39 20,39 Propaganda e Publicidade 13,41 15,98 55,82 70,46 25,31 23,05 Brindes 147,97 176,38 616,05 777,68 279,34 254,43 Confraternização 3,50 4,18 14,58 18,41 6,61 6,02 Outras Despesas 45,31 54,01 188,66 238,15 85,54 77,91 Manut. e Conserv. Bens e Inst. 157,42 187,65 655,41 827,36 297,18 270,68 Total 710,85 847,34 2.959,54 3.736,02 1.341,96 1.222,29
 Despesas com PessoalAlimentação 12,43 14,82 51,75 65,32 23,46 21,37 Exames Peiódicos 9,39 11,19 39,08 49,33 17,72 16,14 Rescisão 88,64 105,66 369,05 465,87 167,34 152,42 Multa Rescisória 17,31 20,63 72,05 90,95 32,67 29,76 Exame Dem/Adm 1,29 1,53 5,35 6,76 2,43 2,21 Gratificação 14,82 17,66 61,68 77,87 27,97 25,48 Hora Extra 0,79 0,94 3,29 4,15 1,49 1,36 Cursos e Treinamentos 3,42 4,07 14,23 17,96 6,45 5,88 Uniformes e Material de Segur. 33,56 40,00 139,72 176,38 63,35 57,70 Total 181,63 216,50 756,19 954,59 342,88 312,31
 Despesas FinanceirasJuros 12,33 14,70 51,34 64,81 23,28 21,20 CMPF 235,87 281,17 982,04 1.239,69 445,29 405,58 IOF 0,01 0,01 0,03 0,04 0,01 0,01 Taxas Bancárias 91,29 108,82 380,09 479,81 172,35 156,98 Total 339,51 404,70 1.413,50 1.784,35 640,93 583,77 Total Despesas Variáveis 3.112,31 3.709,93 12.957,77 16.357,42 5.875,51 5.351,56
 Total Custos e Despesas Variáveis 38.556,95 43.585,16 148.134,96 150.551,75 69.351,57 68.356,33
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 CUSTOS FIXOSPLACA CBS-0512 MAV-8544 LWT-6589 MEM-8118 MCD-5225 MCD-4565
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 1.315,46 1.763,61 1.150,76 2.712,72 1.297,52 1.395,77 Seguro Frota - - 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 Depreciação 6.949,51 7.371,10 12.539,47 22.718,49 11.847,41 9.109,76 Total 8.264,97 9.134,71 18.521,47 30.262,45 17.976,17 15.336,77
 Custos OperacionaisRastreamento - - 900,00 1.020,00 900,00 900,00 Licença Carga Perigosa - - 69,45 69,45 - - Seguro Carga Perigosa - - 228,00 228,00 - - Seguro Contra Terceiros - - 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 Total - - 2.812,32 2.932,32 2.514,87 2.514,87
 Custos com PessoalUniformes - - 236,42 236,42 236,42 236,42 Rescisão - - 2.847,92 1.484,28 547,87 3.310,96 Multa Rescisória - - 1.059,88 1.724,50 340,11 522,55 Exame Adm/Dem - - 15,00 - 15,00 15,00 Salário 8.093,82 10.117,28 24.281,46 24.281,46 16.187,64 16.187,64 Benefícios 227,78 284,72 683,34 683,34 455,56 455,56 Total 8.321,60 10.402,00 29.124,02 28.410,00 17.782,60 20.728,13 Total Custos Fixos 16.586,57 19.536,71 50.457,81 61.604,76 38.273,64 38.579,77
 DESPESAS FIXASPLACA CBS-0512 MAV-8544 LWT-6589 MEM-8118 MCD-5225 MCD-4565
 Despesas com VeículosIPVA/Licenciamento 10,40 12,40 43,32 54,68 19,64 17,89 Seguro veículos 3,69 4,39 15,35 19,37 6,96 6,34 Total 14,09 16,80 58,66 74,06 26,60 24,23
 Despesas Não OperacionaisTelefone 406,56 484,63 1.692,68 2.136,78 767,52 699,08 Energia Elétrica 78,14 93,15 325,33 410,69 147,52 134,36 Aluguel 22,29 26,57 92,79 117,14 42,08 38,32 Água 19,93 23,76 82,99 104,77 37,63 34,28 Internet 31,51 37,56 131,20 165,62 59,49 54,18 Alvará e Taxa de Funcionamento 11,85 14,13 49,35 62,29 22,37 20,38 IPTU 13,82 16,47 57,52 72,61 26,08 23,75 Propaganda e Publicidade 5,14 6,13 21,41 27,03 9,71 8,84 Honorários Profissionais 148,28 176,75 617,35 779,32 279,93 254,96 Locação de Software 14,04 16,73 58,44 73,77 26,50 24,14 Vigilância e Segurança 180,02 214,59 749,49 946,13 339,84 309,54 Depreciação 58,14 69,30 242,06 305,57 109,76 99,97 Total 989,72 1.179,77 4.120,60 5.201,70 1.868,43 1.701,81
 Despesas com PessoalPró-labore 1.532,98 1.827,33 6.382,37 8.056,87 2.893,99 2.635,92 Salários 1.342,42 1.600,19 5.589,02 7.055,38 2.534,26 2.308,26 Benefícios 294,75 351,34 1.227,15 1.549,11 556,43 506,81 Total 3.170,14 3.778,86 13.198,54 16.661,36 5.984,68 5.450,99 Total Despesas Fixas 4.173,96 4.975,42 17.377,81 21.937,12 7.879,70 7.177,03
 Total Custos e Despesas Fixas 20.760,53 24.512,14 67.835,62 83.541,88 46.153,34 45.756,80
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 CUSTOS VARIÁVEISPLACA IJM-9726 MMH-7100 MLC-7100 MEJ-7351 MET-9412 MCL-1773
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 42.985,44 65.309,37 48.407,19 105.889,01 74.565,82 42.125,79 Manutenção Mecânica 41.738,67 22.079,18 25.216,52 16.141,12 21.777,03 72.046,63 Manutenção Elétrica 3.536,98 2.123,66 1.921,73 1.450,57 1.230,92 3.530,66 Manutenção Borracharia 10.424,48 4.424,62 3.427,67 9.712,37 4.513,96 10.189,91 Acidentes - - - - 22.044,09 - Total 98.685,57 93.936,82 78.973,11 133.193,08 124.131,82 127.892,99
 Custos OperacionaisComissão 2.741,06 2.658,72 2.658,30 2.506,65 2.491,77 2.476,00 Pedágios 1.608,75 5.989,04 4.813,53 5.331,76 5.222,70 3.246,00 Balsa 25,50 122,50 294,00 149,35 177,60 301,50 Chapa - - - 50,00 57,00 - Agenciamento - 50,00 230,00 - - - Comunicação Rastreador 1.176,63 774,61 1.300,53 2.810,98 1.862,54 1.401,60 Vistorias 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - Escolta - - - - - - Seguro de Carga 2.171,14 2.655,61 1.444,60 3.184,08 2.350,52 1.904,49 Carga/Descarga de CNTR 957,39 451,05 406,00 885,12 423,07 440,90 Multas 837,57 972,27 512,71 233,13 833,01 343,23 Aluguel Carreta 558,72 541,94 541,85 510,94 507,91 504,69 Gastos Extras 379,42 589,58 304,63 229,95 401,74 396,17 Total 10.556,18 14.905,32 12.606,16 15.991,95 14.427,87 11.014,58
 Custos com PessoalComissão Motorista 4.596,36 6.807,20 5.134,55 8.616,27 7.501,14 5.568,45 Total 4.596,36 6.807,20 5.134,55 8.616,27 7.501,14 5.568,45 Total Custos Variáveis 113.838,11 115.649,33 96.713,82 157.801,29 146.060,83 144.476,02
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 DESPESAS VARIÁVEISPLACA IJM-9726 MMH-7100 MLC-7100 MEJ-7351 MET-9412 MCL-1773
 Despesas VeículosCombustível 220,65 269,89 146,81 323,59 238,88 193,55 Manutenção Mecânica 308,13 376,89 205,02 451,89 333,59 270,29 Manutenção Elétrica 8,13 9,94 5,41 11,92 8,80 7,13 Manutenção Borracharia 1,70 2,08 1,13 2,50 1,84 1,49 Vistorias 4,37 5,34 2,90 6,40 4,73 3,83 Total 542,98 664,14 361,28 796,31 587,84 476,29
 Despesas OperacionaisPedágio 5,92 7,24 3,94 8,68 6,41 5,19 Balsa 1,32 1,62 0,88 1,94 1,43 1,16 Total 7,24 8,85 4,82 10,62 7,84 6,35
 ImpostosICMS 1.810,49 2.214,48 1.204,64 2.655,17 1.960,08 1.588,13 PIS 817,03 999,34 543,62 1.198,21 884,54 716,68 Cofins 2.391,04 2.924,58 1.590,92 3.506,58 2.588,60 2.097,39 ISS 149,83 183,26 99,69 219,73 162,21 131,43 IRPJ 722,04 883,15 480,42 1.058,90 781,70 633,36 CSOC 811,78 992,93 540,13 1.190,52 878,86 712,08 Total 6.702,21 8.197,75 4.459,42 9.829,12 7.255,97 5.879,07
 Despesas Não OperacionaisCorreios 107,52 131,51 71,54 157,68 116,40 94,31 Mater. Expediente 246,09 301,00 163,74 360,90 266,42 215,86 Mater. Consumo 94,24 115,27 62,71 138,21 102,03 82,67 Mater. Limpeza 35,81 43,81 23,83 52,52 38,77 31,42 Manut. Eqptos Informática 26,60 32,54 17,70 39,02 28,80 23,34 Manut. Máq. e Eqptos 57,80 70,69 38,46 84,76 62,57 50,70 Jornais e Revistas 0,46 0,57 0,31 0,68 0,50 0,41 Viagens e Estadias 113,42 138,73 75,47 166,34 122,79 99,49 Honorários Profissionais 18,95 23,17 12,61 27,78 20,51 16,62 Multas 441,42 539,92 293,71 647,37 477,89 387,21 Donativos 36,08 44,13 24,00 52,91 39,06 31,65 Despesas Cartorárias 25,70 31,43 17,10 37,69 27,82 22,54 Custas Processuais 74,04 90,56 49,27 108,59 80,16 64,95 Impostos e Taxas 45,74 55,94 30,43 67,07 49,51 40,12 Propaganda e Publicidade 51,71 63,25 34,41 75,84 55,98 45,36 Brindes 570,71 698,06 379,73 836,98 617,87 500,62 Confraternização 13,51 16,53 8,99 19,82 14,63 11,85 Outras Despesas 174,77 213,77 116,29 256,31 189,21 153,31 Manut. e Conserv. Bens e Inst. 607,17 742,66 403,99 890,45 657,34 532,60 Total 2.741,75 3.353,55 1.824,27 4.020,91 2.968,28 2.405,02
 Despesas com PessoalAlimentação 47,94 58,63 31,90 70,30 51,90 42,05 Exames Peiódicos 36,20 44,28 24,09 53,10 39,20 31,76 Rescisão 341,89 418,18 227,48 501,39 370,14 299,90 Multa Rescisória 66,75 81,64 44,41 97,89 72,26 58,55 Exame Dem/Adm 4,96 6,07 3,30 7,27 5,37 4,35 Gratificação 57,15 69,90 38,02 83,81 61,87 50,13 Hora Extra 3,04 3,72 2,03 4,46 3,29 2,67 Cursos e Treinamentos 13,18 16,12 8,77 19,33 14,27 11,56 Uniformes e Material de Segur. 129,44 158,32 86,12 189,82 140,13 113,54 Total 700,54 856,86 466,12 1.027,38 758,42 614,50
 Despesas FinanceirasJuros 47,56 58,18 31,65 69,75 51,49 41,72 CMPF 909,77 1.112,78 605,33 1.334,22 984,94 798,04 IOF 0,03 0,04 0,02 0,04 0,03 0,03 Taxas Bancárias 352,12 430,69 234,29 516,40 381,21 308,87 Total 1.309,48 1.601,68 871,28 1.920,41 1.417,67 1.148,65 Total Despesas Variáveis 12.004,20 14.682,83 7.987,18 17.604,74 12.996,04 10.529,90
 Total Custos e Despesas Variáveis 125.842,31 130.332,16 104.701,00 175.406,03 159.056,86 155.005,91
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 CUSTOS FIXOSPLACA IJM-9726 MMH-7100 MLC-7100 MEJ-7351 MET-9412 MCL-1773
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 1.848,96 1.946,76 1.638,03 3.320,63 1.690,10 1.716,55 Seguro Frota 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 Depreciação 21.943,69 15.507,82 15.507,26 12.625,23 16.145,02 15.259,59 Total 28.623,89 22.285,82 21.976,53 20.777,10 22.666,36 21.807,38
 Custos OperacionaisRastreamento 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 Licença Carga Perigosa 69,45 69,45 69,45 69,45 69,45 69,45 Seguro Carga Perigosa 228,00 228,00 228,00 228,00 228,00 228,00 Seguro Contra Terceiros 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 Total 2.932,32 2.932,32 2.932,32 2.932,32 2.932,32 2.932,32
 Custos com PessoalUniformes 236,42 236,42 236,42 236,42 236,42 236,42 Rescisão 2.472,75 2.499,80 3.712,61 2.981,00 3.448,92 1.220,71 Multa Rescisória 476,78 730,83 1.105,90 1.216,92 481,77 441,59 Exame Adm/Dem 15,00 15,00 30,00 - 45,00 15,00 Salário 24.281,46 24.281,46 24.281,46 24.281,46 24.281,46 20.234,55 Benefícios 683,34 683,34 683,34 683,34 683,34 569,45 Total 28.165,75 28.446,85 30.049,73 29.399,14 29.176,91 22.717,72 Total Custos Fixos 59.721,95 53.664,99 54.958,58 53.108,56 54.775,59 47.457,42
 DESPESAS FIXASPLACA IJM-9726 MMH-7100 MLC-7100 MEJ-7351 MET-9412 MCL-1773
 Despesas com VeículosIPVA/Licenciamento 40,13 49,09 26,70 58,85 43,45 35,20 Seguro veículos 14,22 17,39 9,46 20,85 15,39 12,47 Total 54,35 66,47 36,16 79,70 58,84 47,67
 Despesas Não OperacionaisTelefone 1.568,11 1.918,02 1.043,37 2.299,71 1.697,68 1.375,52 Energia Elétrica 301,39 368,64 200,53 442,00 326,29 264,37 Aluguel 85,97 105,15 57,20 126,07 93,07 75,41 Água 76,89 94,04 51,16 112,76 83,24 67,44 Internet 121,54 148,66 80,87 178,25 131,58 106,62 Alvará e Taxa de Funcionamento 45,71 55,91 30,42 67,04 49,49 40,10 IPTU 53,28 65,17 35,45 78,14 57,69 46,74 Propaganda e Publicidade 19,84 24,26 13,20 29,09 21,48 17,40 Honorários Profissionais 571,92 699,53 380,53 838,74 619,17 501,68 Locação de Software 54,14 66,22 36,02 79,40 58,61 47,49 Vigilância e Segurança 694,33 849,27 461,99 1.018,27 751,70 609,06 Depreciação 224,25 274,28 149,21 328,87 242,77 196,70 Total 3.817,37 4.669,18 2.539,94 5.598,35 4.132,77 3.348,53
 Despesas com PessoalPró-labore 5.912,69 7.232,05 3.934,10 8.671,24 6.401,22 5.186,52 Salários 5.177,72 6.333,08 3.445,08 7.593,38 5.605,53 4.541,82 Benefícios 1.136,84 1.390,52 756,42 1.667,23 1.230,77 997,22 Total 12.227,25 14.955,65 8.135,59 17.931,86 13.237,52 10.725,55 Total Despesas Fixas 16.098,97 19.691,30 10.711,70 23.609,91 17.429,13 14.121,76
 Total Custos e Despesas Fixas 75.820,92 73.356,29 65.670,28 76.718,47 72.204,71 61.579,18
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 CUSTOS VARIÁVEISPLACA MGX-5840 MMJ-7100 MFF-9072 MFF-9032 MFE-2232 MFE-2352
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 100.123,05 47.758,31 42.229,55 74.163,86 65.105,92 77.938,09 Manutenção Mecânica 8.363,76 35.731,88 6.687,76 15.862,03 20.410,23 23.527,68 Manutenção Elétrica 953,95 3.263,48 387,22 1.050,81 1.518,96 886,74 Manutenção Borracharia 11.653,63 7.755,36 5.439,49 7.025,65 5.019,35 5.751,50 Acidentes - 34.069,11 7.120,00 - - - Total 121.094,38 128.578,13 61.864,02 98.102,36 92.054,46 108.104,01
 Custos OperacionaisComissão 2.224,15 2.138,92 2.106,94 1.982,40 1.946,66 1.945,01 Pedágios 5.755,09 1.740,29 2.031,40 4.283,07 4.976,24 3.945,87 Balsa 329,65 24,50 98,00 367,50 98,00 25,50 Chapa 140,00 - 220,00 - 30,00 185,00 Agenciamento - - - 200,00 70,00 370,00 Comunicação Rastreador 2.228,36 1.827,98 1.855,33 1.877,89 1.338,75 2.467,76 Vistorias 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 Escolta - - - - - 650,00 Seguro de Carga 2.700,41 1.577,17 1.581,23 2.488,48 2.547,98 2.586,76 Carga/Descarga de CNTR 491,22 294,49 290,09 357,94 278,02 497,79 Multas 568,47 649,92 405,35 36,26 967,75 929,41 Aluguel Carreta 453,36 435,99 429,47 404,08 396,80 396,46 Gastos Extras 196,21 353,08 220,93 875,02 276,88 288,35 Total 15.186,93 9.142,34 9.338,73 12.972,64 13.027,07 14.387,91
 Custos com PessoalComissão Motorista 8.222,35 5.287,40 5.576,50 8.429,35 6.589,35 9.167,33 Total 8.222,35 5.287,40 5.576,50 8.429,35 6.589,35 9.167,33 Total Custos Variáveis 144.503,66 143.007,87 76.779,25 119.504,35 111.670,88 131.659,25
 PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com
 http://www.pdffactory.com

Page 149
                        

148
 DESPESAS VARIÁVEISPLACA MGX-5840 MMJ-7100 MFF-9072 MFF-9032 MFE-2232 MFE-2352
 Despesas VeículosCombustível 274,44 160,29 160,70 252,90 258,95 262,89 Manutenção Mecânica 383,25 223,84 224,41 353,17 361,62 367,12 Manutenção Elétrica 10,11 5,91 5,92 9,32 9,54 9,69 Manutenção Borracharia 2,12 1,24 1,24 1,95 2,00 2,03 Vistorias 5,43 3,17 3,18 5,00 5,12 5,20 Total 675,35 394,44 395,45 622,35 637,23 646,92
 Despesas OperacionaisPedágio 7,36 4,30 4,31 6,78 6,95 7,05 Balsa 1,64 0,96 0,96 1,51 1,55 1,57 Total 9,00 5,26 5,27 8,30 8,50 8,63
 ImpostosICMS 2.251,84 1.315,18 1.318,57 2.075,12 2.124,74 2.157,07 PIS 1.016,20 593,51 595,04 936,45 958,84 973,43 Cofins 2.973,93 1.736,91 1.741,39 2.740,53 2.806,06 2.848,76 ISS 186,35 108,84 109,12 171,73 175,83 178,51 IRPJ 898,05 524,51 525,86 827,57 847,36 860,26 CSOC 1.009,68 589,70 591,22 930,44 952,69 967,19 Total 8.336,06 4.868,65 4.881,19 7.681,84 7.865,52 7.985,22
 Despesas Não OperacionaisCorreios 133,73 78,10 78,31 123,23 126,18 128,10 Mater. Expediente 306,08 178,76 179,22 282,06 288,80 293,20 Mater. Consumo 117,22 68,46 68,64 108,02 110,60 112,29 Mater. Limpeza 44,55 26,02 26,08 41,05 42,03 42,67 Manut. Eqptos Informática 33,09 19,33 19,38 30,49 31,22 31,70 Manut. Máq. e Eqptos 71,89 41,99 42,09 66,24 67,83 68,86 Jornais e Revistas 0,58 0,34 0,34 0,53 0,54 0,55 Viagens e Estadias 141,07 82,39 82,60 130,00 133,11 135,13 Honorários Profissionais 23,56 13,76 13,80 21,71 22,23 22,57 Multas 549,03 320,66 321,48 505,94 518,04 525,92 Donativos 44,87 26,21 26,27 41,35 42,34 42,98 Despesas Cartorárias 31,96 18,67 18,72 29,45 30,16 30,62 Custas Processuais 92,09 53,79 53,92 84,86 86,89 88,22 Impostos e Taxas 56,88 33,22 33,31 52,42 53,67 54,49 Propaganda e Publicidade 64,32 37,56 37,66 59,27 60,69 61,61 Brindes 709,84 414,58 415,65 654,13 669,77 679,97 Confraternização 16,81 9,82 9,84 15,49 15,86 16,10 Outras Despesas 217,38 126,96 127,29 200,32 205,11 208,23 Manut. e Conserv. Bens e Inst. 755,19 441,07 442,20 695,92 712,56 723,41 Total 3.410,13 1.991,68 1.996,80 3.142,50 3.217,64 3.266,61
 Despesas com PessoalAlimentação 59,62 34,82 34,91 54,94 56,26 57,11 Exames Peiódicos 45,03 26,30 26,37 41,50 42,49 43,14 Rescisão 425,23 248,36 249,00 391,86 401,23 407,34 Multa Rescisória 83,02 48,49 48,61 76,51 78,33 79,53 Exame Dem/Adm 6,17 3,60 3,61 5,68 5,82 5,91 Gratificação 71,08 41,51 41,62 65,50 67,06 68,08 Hora Extra 3,79 2,21 2,22 3,49 3,57 3,63 Cursos e Treinamentos 16,39 9,57 9,60 15,11 15,47 15,70 Uniformes e Material de Segur. 160,99 94,03 94,27 148,36 151,90 154,21 Total 871,32 508,89 510,20 802,94 822,14 834,65
 Despesas FinanceirasJuros 59,16 34,55 34,64 54,51 55,82 56,67 CMPF 1.131,55 660,88 662,58 1.042,75 1.067,68 1.083,93 IOF 0,04 0,02 0,02 0,03 0,04 0,04 Taxas Bancárias 437,96 255,79 256,45 403,58 413,23 419,52 Total 1.628,70 951,24 953,69 1.500,88 1.536,77 1.560,15 Total Despesas Variáveis 14.930,56 8.720,15 8.742,61 13.758,79 14.087,79 14.302,18
 Total Custos e Despesas Variáveis 159.434,22 151.728,02 85.521,86 133.263,14 125.758,67 145.961,43
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 CUSTOS FIXOSPLACA MGX-5840 MMJ-7100 MFF-9072 MFF-9032 MFE-2232 MFE-2352
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 2.474,27 1.960,09 1.990,87 1.695,66 1.964,67 1.625,49 Seguro Frota 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 Depreciação 19.921,44 14.801,65 13.387,21 15.453,00 15.404,46 15.402,22 Total 27.226,94 21.592,98 20.209,32 21.979,90 22.200,37 21.858,95
 Custos OperacionaisRastreamento 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00 Licença Carga Perigosa 69,45 69,45 69,45 69,45 69,45 69,45 Seguro Carga Perigosa 228,00 228,00 - 228,00 228,00 228,00 Seguro Contra Terceiros 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 1.614,87 Total 2.932,32 2.932,32 2.704,32 2.932,32 2.932,32 2.932,32
 Custos com PessoalUniformes 236,42 236,42 236,42 236,42 236,42 236,42 Rescisão 615,17 2.902,98 892,48 756,81 904,54 178,83 Multa Rescisória 840,71 1.018,96 - 64,03 - - Exame Adm/Dem - 15,00 - 30,00 15,00 45,00 Salário 24.281,46 16.187,64 18.211,10 24.281,46 24.281,46 24.281,46 Benefícios 683,34 455,56 512,50 683,34 683,34 683,34 Total 26.657,10 20.816,56 19.852,50 26.052,06 26.120,76 25.425,05 Total Custos Fixos 56.816,36 45.341,86 42.766,14 50.964,28 51.253,45 50.216,31
 DESPESAS FIXASPLACA MGX-5840 MMJ-7100 MFF-9072 MFF-9032 MFE-2232 MFE-2352
 Despesas com VeículosIPVA/Licenciamento 49,91 29,15 29,23 46,00 47,10 47,81 Seguro veículos 17,68 10,33 10,35 16,29 16,68 16,94 Total 67,60 39,48 39,58 62,29 63,78 64,75
 Despesas Não OperacionaisTelefone 1.950,38 1.139,12 1.142,05 1.797,32 1.840,29 1.868,30 Energia Elétrica 374,86 218,94 219,50 345,44 353,70 359,09 Aluguel 106,92 62,45 62,61 98,53 100,89 102,42 Água 95,63 55,85 56,00 88,12 90,23 91,61 Internet 151,17 88,29 88,52 139,31 142,64 144,81 Alvará e Taxa de Funcionamento 56,86 33,21 33,29 52,40 53,65 54,47 IPTU 66,27 38,71 38,81 61,07 62,53 63,49 Propaganda e Publicidade 24,67 14,41 14,45 22,74 23,28 23,64 Honorários Profissionais 711,34 415,45 416,52 655,51 671,18 681,40 Locação de Software 67,34 39,33 39,43 62,05 63,53 64,50 Vigilância e Segurança 863,60 504,38 505,68 795,82 814,85 827,25 Depreciação 278,91 162,90 163,32 257,02 263,17 267,17 Total 4.747,96 2.773,03 2.780,17 4.375,33 4.479,95 4.548,13
 Despesas com PessoalPró-labore 7.354,07 4.295,13 4.306,19 6.776,92 6.938,96 7.044,56 Salários 6.439,94 3.761,23 3.770,91 5.934,52 6.076,43 6.168,90 Benefícios 1.413,98 825,83 827,96 1.303,01 1.334,17 1.354,47 Total 15.207,99 8.882,19 8.905,06 14.014,45 14.349,56 14.567,93 Total Despesas Fixas 20.023,54 11.694,69 11.724,81 18.452,07 18.893,29 19.180,81
 Total Custos e Despesas Fixas 76.839,90 57.036,56 54.490,94 69.416,35 70.146,74 69.397,12
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 CUSTOS VARIÁVEISPLACA MFE-7702 MFE-2452 MFM-4812 BWF-8583 ANM-9809 MFS-2882
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 63.110,45 64.212,64 33.727,64 - 89.399,36 24.129,08 Manutenção Mecânica 15.592,99 16.411,80 6.866,38 2.840,32 15.183,12 11.424,72 Manutenção Elétrica 979,90 913,54 7.960,73 247,27 965,60 1.230,45 Manutenção Borracharia 3.651,73 5.744,94 3.606,96 2.067,01 3.724,30 3.869,45 Acidentes - - - - - - Total 83.335,07 87.282,92 52.161,71 5.154,59 109.272,38 40.653,70
 Custos OperacionaisComissão 1.883,12 1.822,87 1.740,43 1.711,16 1.600,47 1.455,72 Pedágios 3.808,53 3.345,22 2.824,60 - 3.417,76 2.842,90 Balsa 24,50 123,50 396,90 - 73,50 323,40 Chapa 230,00 - 20,00 - 221,00 - Agenciamento 210,00 - - - 300,00 - Comunicação Rastreador 2.694,02 2.525,80 300,96 - 2.308,62 301,76 Vistorias 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 Escolta - - - - 500,00 - Seguro de Carga 2.378,78 2.498,88 1.375,17 30,80 3.300,25 1.250,70 Carga/Descarga de CNTR 509,27 505,97 254,62 235,59 491,15 200,43 Multas 491,79 118,47 312,75 1.584,89 1.101,84 256,47 Aluguel Carreta 383,84 371,56 354,76 348,79 326,23 296,73 Gastos Extras 493,78 197,09 120,20 8,07 527,44 103,86 Total 13.207,63 11.609,37 7.700,40 3.919,30 14.268,28 7.131,96
 Custos com PessoalComissão Motorista 8.392,16 6.546,95 3.947,85 - 9.594,55 3.680,70 Total 8.392,16 6.546,95 3.947,85 - 9.594,55 3.680,70 Total Custos Variáveis 104.934,86 105.439,24 63.809,95 9.073,89 133.135,21 51.466,36
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 DESPESAS VARIÁVEISPLACA MFE-7702 MFE-2452 MFM-4812 BWF-8583 ANM-9809 MFS-2882
 Despesas VeículosCombustível 241,75 253,96 139,76 3,13 335,40 127,11 Manutenção Mecânica 337,60 354,65 195,17 4,37 468,38 177,50 Manutenção Elétrica 8,91 9,36 5,15 0,12 12,36 4,68 Manutenção Borracharia 1,87 1,96 1,08 0,02 2,59 0,98 Vistorias 4,78 5,02 2,77 0,06 6,64 2,51 Total 594,91 624,95 343,92 7,70 825,36 312,79
 Despesas OperacionaisPedágio 6,48 6,81 3,75 0,08 9,00 3,41 Balsa 1,45 1,52 0,84 0,02 2,01 0,76 Total 7,93 8,33 4,59 0,10 11,00 4,17
 ImpostosICMS 1.983,64 2.083,79 1.146,74 25,68 2.752,05 1.042,94 PIS 895,17 940,36 517,50 11,59 1.241,93 470,65 Cofins 2.619,72 2.751,99 1.514,46 33,92 3.634,53 1.377,37 ISS 164,16 172,45 94,90 2,13 227,75 86,31 IRPJ 791,09 831,03 457,33 10,24 1.097,54 415,93 CSOC 889,42 934,33 514,17 11,52 1.233,96 467,63 Total 7.343,21 7.713,95 4.245,10 95,08 10.187,75 3.860,85
 Despesas Não OperacionaisCorreios 117,80 123,75 68,10 1,53 163,43 61,94 Mater. Expediente 269,62 283,23 155,87 3,49 374,07 141,76 Mater. Consumo 103,26 108,47 59,69 1,34 143,26 54,29 Mater. Limpeza 39,24 41,22 22,68 0,51 54,44 20,63 Manut. Eqptos Informática 29,15 30,62 16,85 0,38 40,44 15,33 Manut. Máq. e Eqptos 63,32 66,52 36,61 0,82 87,85 33,29 Jornais e Revistas 0,51 0,53 0,29 0,01 0,70 0,27 Viagens e Estadias 124,27 130,54 71,84 1,61 172,40 65,34 Honorários Profissionais 20,76 21,81 12,00 0,27 28,80 10,91 Multas 483,64 508,06 279,59 6,26 670,99 254,28 Donativos 39,53 41,52 22,85 0,51 54,84 20,78 Despesas Cartorárias 28,16 29,58 16,28 0,36 39,06 14,80 Custas Processuais 81,12 85,22 46,90 1,05 112,55 42,65 Impostos e Taxas 50,11 52,64 28,97 0,65 69,52 26,35 Propaganda e Publicidade 56,66 59,52 32,75 0,73 78,60 29,79 Brindes 625,30 656,87 361,48 8,10 867,52 328,76 Confraternização 14,80 15,55 8,56 0,19 20,54 7,78 Outras Despesas 191,49 201,15 110,70 2,48 265,66 100,68 Manut. e Conserv. Bens e Inst. 665,24 698,83 384,58 8,61 922,94 349,77 Total 3.003,97 3.155,64 1.736,59 38,90 4.167,62 1.579,40
 Despesas com PessoalAlimentação 52,52 55,17 30,36 0,68 72,87 27,61 Exames Peiódicos 39,67 41,67 22,93 0,51 55,03 20,86 Rescisão 374,59 393,50 216,55 4,85 519,69 196,95 Multa Rescisória 73,13 76,83 42,28 0,95 101,46 38,45 Exame Dem/Adm 5,43 5,71 3,14 0,07 7,54 2,86 Gratificação 62,61 65,77 36,20 0,81 86,86 32,92 Hora Extra 3,33 3,50 1,93 0,04 4,63 1,75 Cursos e Treinamentos 14,44 15,17 8,35 0,19 20,03 7,59 Uniformes e Material de Segur. 141,82 148,98 81,98 1,84 196,75 74,56 Total 767,54 806,29 443,72 9,94 1.064,86 403,55
 Despesas FinanceirasJuros 52,11 54,74 30,13 0,67 72,30 27,40 CMPF 996,78 1.047,11 576,24 12,91 1.382,90 524,08 IOF 0,03 0,03 0,02 0,00 0,05 0,02 Taxas Bancárias 385,79 405,27 223,03 5,00 535,24 202,84 Total 1.434,72 1.507,15 829,41 18,58 1.990,48 754,33 Total Despesas Variáveis 13.152,28 13.816,32 7.603,32 170,30 18.247,08 6.915,09
 Total Custos e Despesas Variáveis 118.087,14 119.255,56 71.413,27 9.244,19 151.382,29 58.381,44
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 CUSTOS FIXOSPLACA MFE-7702 MFE-2452 MFM-4812 BWF-8583 ANM-9809 MFS-2882
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 1.720,78 1.611,85 1.186,99 1.261,01 5.181,71 1.155,21 Seguro Frota 4.831,24 4.831,24 4.831,24 - 4.831,24 4.831,24 Depreciação 15.318,13 19.376,27 12.157,39 2.997,71 20.394,14 7.377,68 Total 21.870,14 25.819,37 18.175,62 4.258,72 30.407,08 13.364,12
 Custos OperacionaisRastreamento 1.020,00 1.020,00 900,00 - 1.020,00 900,00 Licença Carga Perigosa 69,45 69,45 - - 69,45 - Seguro Carga Perigosa 228,00 228,00 - - 228,00 - Seguro Contra Terceiros 1.614,87 1.614,87 1.614,87 - 1.614,87 1.614,87 Total 2.932,32 2.932,32 2.514,87 - 2.932,32 2.514,87
 Custos com PessoalUniformes 236,42 236,42 236,42 - 236,42 236,42 Rescisão 3.126,10 - 5.067,15 - - 1.769,42 Multa Rescisória 754,58 - 964,82 - 1.119,32 618,83 Exame Adm/Dem - - - - - - Salário 24.281,46 24.281,46 20.234,55 2.023,46 24.281,46 18.211,10 Benefícios 683,34 683,34 569,45 56,94 683,34 512,50 Total 29.081,90 25.201,22 27.072,39 2.080,40 26.320,54 21.348,27 Total Custos Fixos 53.884,36 53.952,90 47.762,88 6.339,12 59.659,94 37.227,26
 DESPESAS FIXASPLACA MFE-7702 MFE-2452 MFM-4812 BWF-8583 ANM-9809 MFS-2882
 Despesas com VeículosIPVA/Licenciamento 43,97 46,19 25,42 0,57 61,00 23,12 Seguro veículos 15,58 16,36 9,00 0,20 21,61 8,19 Total 59,54 62,55 34,42 0,77 82,61 31,31
 Despesas Não OperacionaisTelefone 1.718,09 1.804,83 993,22 22,25 2.383,62 903,32 Energia Elétrica 330,22 346,89 190,90 4,28 458,13 173,62 Aluguel 94,19 98,94 54,45 1,22 130,67 49,52 Água 84,24 88,49 48,70 1,09 116,87 44,29 Internet 133,17 139,89 76,98 1,72 184,75 70,02 Alvará e Taxa de Funcionamento 50,09 52,61 28,95 0,65 69,49 26,33 IPTU 58,38 61,33 33,75 0,76 81,00 30,69 Propaganda e Publicidade 21,74 22,83 12,57 0,28 30,16 11,43 Honorários Profissionais 626,61 658,25 362,24 8,11 869,34 329,45 Locação de Software 59,32 62,31 34,29 0,77 82,29 31,19 Vigilância e Segurança 760,74 799,15 439,78 9,85 1.055,43 399,97 Depreciação 245,69 258,10 142,03 3,18 340,87 129,18 Total 4.182,46 4.393,62 2.417,87 54,15 5.802,62 2.199,01
 Despesas com PessoalPró-labore 6.478,18 6.805,25 3.745,03 83,88 8.987,63 3.406,04 Salários 5.672,92 5.959,33 3.279,51 73,45 7.870,44 2.982,66 Benefícios 1.245,57 1.308,46 720,06 16,13 1.728,07 654,88 Total 13.396,66 14.073,04 7.744,60 173,46 18.586,14 7.043,58 Total Despesas Fixas 17.638,66 18.529,21 10.196,90 228,39 24.471,36 9.273,90
 Total Custos e Despesas Fixas 71.523,03 72.482,12 57.959,78 6.567,50 84.131,31 46.501,16
 Total Custos e Despesas Frota Própria 189.610,17 191.737,67 129.373,05 15.811,69 235.513,60 104.882,60
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 CUSTOS VARIÁVEISPLACA MFZ-5161 MMH-2930 MMI-6880 MBP-6609 MBW-6125 TOTAL GERAL
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 65.509,48 54.068,86 47.538,08 31.715,73 5.451,68 1.499.776,96 Manutenção Mecânica 7.779,07 5.571,07 8.311,25 4.019,39 227,37 512.798,42 Manutenção Elétrica 2.402,33 2.011,03 124,32 644,66 17,64 46.216,92 Manutenção Borracharia 13.508,21 2.089,91 5.000,76 4.211,87 205,73 164.552,99 Acidentes - - - - - 63.233,20 Total 89.199,09 63.740,87 60.974,42 40.591,65 5.902,42 2.286.578,49
 Custos OperacionaisComissão 1.003,52 974,59 907,12 187,80 170,31 58.871,38 Pedágios 5.238,48 4.210,29 3.756,86 3.017,63 527,25 93.463,17 Balsa 77,70 49,00 24,50 88,20 - 4.057,60 Chapa 95,00 65,00 60,00 - - 1.518,00 Agenciamento 10,00 240,00 200,00 - - 2.090,00 Comunicação Rastreador 1.805,73 1.567,67 879,82 1.953,11 - 38.847,11 Vistorias 100,00 - - - - 1.825,00 Escolta 700,00 650,00 500,00 - - 3.550,00 Seguro de Carga 2.910,11 1.548,15 1.796,05 1.206,18 211,04 54.265,15 Carga/Descarga de CNTR 345,00 88,00 150,00 - - 11.462,72 Multas 156,52 152,01 141,49 29,29 26,56 20.957,68 Aluguel Carreta 204,55 198,65 184,90 38,28 34,71 12.000,00 Gastos Extras 384,98 345,54 224,78 43,24 0,80 7.703,36 Total 13.031,59 10.088,91 8.825,51 6.563,73 970,68 310.611,17
 Custos com PessoalComissão Motorista 9.194,95 5.135,60 5.269,18 3.202,60 - 166.197,91 Total 9.194,95 5.135,60 5.269,18 3.202,60 - 166.197,91 Total Custos Variáveis 111.425,62 78.965,38 75.069,11 50.357,97 6.873,11 2.763.387,57
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 DESPESAS VARIÁVEISPLACA MFZ-5161 MMH-2930 MMI-6880 MBP-6609 MBW-6125 TOTAL GERAL
 Despesas VeículosCombustível 295,75 157,34 182,53 122,58 21,45 5.514,90 Manutenção Mecânica 413,01 219,72 254,90 171,18 29,95 7.701,42 Manutenção Elétrica 10,90 5,80 6,73 4,52 0,79 203,21 Manutenção Borracharia 2,28 1,21 1,41 0,95 0,17 42,56 Vistorias 5,85 3,11 3,61 2,43 0,42 109,12 Total 727,79 387,18 449,17 301,65 52,78 13.571,21
 Despesas OperacionaisPedágio 7,93 4,22 4,90 3,29 0,58 147,92 Balsa 1,77 0,94 1,09 0,73 0,13 33,01 Total 9,70 5,16 5,99 4,02 0,70 180,94
 ImpostosICMS 2.426,71 1.290,99 1.497,70 1.005,82 175,98 45.251,12 PIS 1.095,11 582,59 675,88 453,90 79,42 20.420,73 Cofins 3.204,86 1.704,96 1.977,96 1.328,35 232,42 59.761,48 ISS 200,82 106,84 123,94 83,24 14,56 3.744,79 IRPJ 967,79 514,86 597,30 401,13 70,18 18.046,54 CSOC 1.088,08 578,85 671,54 450,99 78,91 20.289,65 Total 8.983,38 4.779,08 5.544,32 3.723,43 651,47 167.514,30
 Despesas Não OperacionaisCorreios 144,11 76,67 88,94 59,73 10,45 2.687,31 Mater. Expediente 329,84 175,47 203,57 136,71 23,92 6.150,66 Mater. Consumo 126,32 67,20 77,96 52,36 9,16 2.355,53 Mater. Limpeza 48,00 25,54 29,63 19,90 3,48 895,14 Manut. Eqptos Informática 35,66 18,97 22,01 14,78 2,59 664,95 Manut. Máq. e Eqptos 77,47 41,21 47,81 32,11 5,62 1.444,57 Jornais e Revistas 0,62 0,33 0,38 0,26 0,04 11,57 Viagens e Estadias 152,02 80,88 93,83 63,01 11,02 2.834,80 Honorários Profissionais 25,39 13,51 15,67 10,53 1,84 473,52 Multas 591,66 314,76 365,16 245,23 42,91 11.032,82 Donativos 48,36 25,72 29,84 20,04 3,51 901,68 Despesas Cartorárias 34,44 18,32 21,26 14,28 2,50 642,28 Custas Processuais 99,24 52,80 61,25 41,13 7,20 1.850,61 Impostos e Taxas 61,30 32,61 37,83 25,41 4,45 1.143,10 Propaganda e Publicidade 69,31 36,87 42,78 28,73 5,03 1.292,47 Brindes 764,96 406,95 472,12 317,06 55,48 14.264,37 Confraternização 18,11 9,63 11,18 7,51 1,31 337,71 Outras Despesas 234,26 124,62 144,58 97,09 16,99 4.368,23 Manut. e Conserv. Bens e Inst. 813,83 432,95 502,28 337,32 59,02 15.175,65 Total 3.674,93 1.955,03 2.268,08 1.523,19 266,51 68.526,98
 Despesas com PessoalAlimentação 64,25 34,18 39,66 26,63 4,66 1.198,14 Exames Peiódicos 48,53 25,82 29,95 20,11 3,52 904,89 Rescisão 458,25 243,79 282,82 189,94 33,23 8.545,09 Multa Rescisória 89,47 47,60 55,22 37,08 6,49 1.668,32 Exame Dem/Adm 6,65 3,54 4,10 2,76 0,48 123,96 Gratificação 76,60 40,75 47,27 31,75 5,55 1.428,28 Hora Extra 4,08 2,17 2,52 1,69 0,30 76,07 Cursos e Treinamentos 17,67 9,40 10,90 7,32 1,28 329,41 Uniformes e Material de Segur. 173,49 92,30 107,07 71,91 12,58 3.235,12 Total 938,98 499,53 579,51 389,19 68,09 17.509,27
 Despesas FinanceirasJuros 63,75 33,91 39,35 26,42 4,62 1.188,77 CMPF 1.219,42 648,72 752,60 505,42 88,43 22.738,68 IOF 0,04 0,02 0,02 0,02 0,00 0,75 Taxas Bancárias 471,96 251,08 291,28 195,62 34,23 8.800,78 Total 1.755,17 933,74 1.083,25 727,48 127,28 32.728,97 Total Despesas Variáveis 16.089,97 8.559,72 9.930,32 6.668,96 1.166,84 300.031,67
 Total Custos e Despesas Variáveis 127.515,59 87.525,10 84.999,43 57.026,94 8.039,95 3.063.419,24
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 CUSTOS FIXOSPLACA MFZ-5161 MMH-2930 MMI-6880 MBP-6609 MBW-6125 TOTAL GERAL
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 2.509,75 2.293,79 2.530,98 1.898,37 19,01 54.877,37 Seguro Frota 4.831,24 4.831,24 4.831,24 4.831,24 - 120.781,00 Depreciação 12.968,33 9.764,04 9.672,37 3.630,14 231,37 375.781,88 Total 20.309,32 16.889,07 17.034,59 10.359,75 250,39 551.440,25
 Custos OperacionaisRastreamento 1.020,00 935,00 680,00 425,00 - 23.880,00 Licença Carga Perigosa 69,45 69,45 69,45 69,45 69,45 1.527,90 Seguro Carga Perigosa 228,00 228,00 228,00 228,00 - 4.560,00 Seguro Contra Terceiros 1.614,87 1.614,87 1.614,87 - - 38.756,88 Total 2.932,32 2.847,32 2.592,32 722,45 69,45 68.724,78
 Custos com PessoalUniformes 236,42 236,42 236,42 - - 5.674,08 Rescisão - - - - - 40.740,30 Multa Rescisória - - - - - 13.482,08 Exame Adm/Dem - - - - 15,00 285,00 Salário 22.258,01 16.187,64 16.187,64 10.117,28 2.023,46 552.403,27 Benefícios 626,39 455,56 455,56 284,72 56,94 15.545,89 Total 23.120,82 16.879,62 16.879,62 10.402,00 2.095,40 628.130,62 Total Custos Fixos 46.362,46 36.616,00 36.506,53 21.484,20 2.415,24 1.248.295,65
 DESPESAS FIXASPLACA MFZ-5161 MMH-2930 MMI-6880 MBP-6609 MBW-6125 TOTAL GERAL
 Despesas com VeículosIPVA/Licenciamento 53,79 28,62 33,20 22,29 3,90 1.003,03 Seguro veículos 19,05 10,14 11,76 7,90 1,38 355,31 Total 72,84 38,75 44,96 30,19 5,28 1.358,34
 Despesas Não OperacionaisTelefone 2.101,84 1.118,16 1.297,20 871,17 152,42 39.193,23 Energia Elétrica 403,97 214,91 249,32 167,44 29,30 7.532,91 Aluguel 115,22 61,30 71,11 47,76 8,36 2.148,60 Água 103,06 54,82 63,60 42,71 7,47 1.921,70 Internet 162,91 86,67 100,54 67,52 11,81 3.037,82 Alvará e Taxa de Funcionamento 61,27 32,60 37,82 25,40 4,44 1.142,57 IPTU 71,42 38,00 44,08 29,60 5,18 1.331,79 Propaganda e Publicidade 26,59 14,15 16,41 11,02 1,93 495,83 Honorários Profissionais 766,57 407,81 473,11 317,73 55,59 14.294,39 Locação de Software 72,56 38,60 44,79 30,08 5,26 1.353,12 Vigilância e Segurança 930,66 495,10 574,38 385,74 67,49 17.354,08 Depreciação 300,57 159,90 185,50 124,58 21,80 5.604,78 Total 5.116,65 2.722,01 3.157,87 2.120,75 371,06 95.410,81
 Despesas com PessoalPró-labore 7.925,14 4.216,11 4.891,20 3.284,81 574,73 147.781,08 Salários 6.940,02 3.692,03 4.283,20 2.876,50 503,29 129.411,41 Benefícios 1.523,78 810,64 940,44 631,58 110,50 28.414,10 Total 16.388,94 8.718,77 10.114,84 6.792,88 1.188,52 305.606,59 Total Despesas Fixas 21.578,43 11.479,54 13.317,66 8.943,82 1.564,86 402.375,74
 Total Custos e Despesas Fixas 67.940,89 48.095,54 49.824,19 30.428,02 3.980,10 1.650.671,39
 Total Custos e Despesas Frota Própria 195.456,48 135.620,65 134.823,62 87.454,96 12.020,05 4.714.090,64
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 Apêndice XII – Custo frota terceirizada
 CUSTOS VARIÁVEISCustos Operacionais
 Frete Terceiro 4.846.872,70 Seguro de Carga 77.066,32 Comissão 83.605,34 Total Custos Variáveis 5.007.544,36
 DESPESAS VARIÁVEISDespesas com Veículos
 Combustível 7.832,16 Manutenção Mecânica 10.937,42 Manutenção Elétrica 288,59 Manutenção Borracharia 60,44 Vistorias 154,96 Total 19.273,57
 Despesas OperacionaisPedágio 210,08 Balsa 46,89 Total 256,96
 ImpostosICMS 64.264,77 PIS 29.001,13 Cofins 84.872,11 ISS 5.318,27 IRPJ 25.629,34 CSOC 28.814,97 Total 237.900,60
 Despesas Não OperacionaisCorreios 3.816,47 Mater. Expediente 8.735,05 Mater. Consumo 3.345,27 Mater. Limpeza 1.271,27 Manut. Eqptos Informática 944,35 Manut. Máq. e Eqptos 2.051,56 Jornais e Revistas 16,43 Viagens e Estadias 4.025,94 Honorários Profissionais 672,48 Multas 15.668,61 Donativos 1.280,56 Despesas Cartorárias 912,16 Custas Processuais 2.628,20 Impostos e Taxas 1.623,42 Propaganda e Publicidade 1.835,53 Brindes 20.257,99 Confraternização 479,60 Outras Despesas 6.203,67 Manut. e Conserv. Bens e Inst. 21.552,16 Total 97.320,71
 Despesas com PessoalAlimentação 1.701,57 Exames Peiódicos 1.285,11 Rescisão 12.135,58 Multa Rescisória 2.369,31 Exame Dem/Adm 176,04 Gratificação 2.028,41 Hora Extra 108,03 Cursos e Treinamentos 467,82 Uniformes e Material de Segur. 4.594,46 Total 24.866,34
 Despesas FinanceirasJuros 1.688,26 CMPF 32.293,03 IOF 1,06 Taxas Bancárias 12.498,69 Total 46.481,05 Total Despesas Variáveis 426.099,23
 Total Custos e Despesas Variáveis 5.433.643,59
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 DESPESAS FIXASDespesas Veículos
 IPVA/Licenciamento 1.424,48 Seguro veículos 504,61 Total 1.929,09
 Despesas Não OperacionaisTelefone 55.661,47 Energia Elétrica 10.698,10 Aluguel 3.051,40 Água 2.729,15 Internet 4.314,25 Alvará e Taxa de Funcionamento 1.622,66 IPTU 1.891,39 Propaganda e Publicidade 704,17 Honorários Profissionais 20.300,61 Locação de Software 1.921,68 Vigilância e Segurança 24.645,92 Depreciação 7.959,80 Total 135.500,60
 Despesas com PessoalPró-labore 209.875,86 Salários 183.787,61 Benefícios 40.353,16 Total 434.016,62 Total Despesas Fixas 571.446,31
 Total Custos e Despesas Fixas 571.446,31
 Total Custos e Despesas Frota Terceirizada 6.005.089,90
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 Apêndice XIII - Custo frota própria por caminhão
 PLACA CUSTOS CAMINHÃO % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 CUSTOS OPER. % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 MEJ-7351 133.193,08 5,82% 47,72% 1,16% 15.991,95 5,15% 5,73% 0,14%MET-9412 124.131,82 5,43% 60,24% 1,08% 14.427,87 4,64% 7,00% 0,13%MMJ-7100 128.578,13 5,62% 93,00% 1,12% 9.142,34 2,94% 6,61% 0,08%MCL-1773 127.892,99 5,59% 76,61% 1,11% 11.014,58 3,55% 6,60% 0,10%MGX-5840 121.094,38 5,30% 51,16% 1,05% 15.186,93 4,89% 6,42% 0,13%LWT-6589 111.868,53 4,89% 54,45% 0,97% 14.640,54 4,71% 7,13% 0,13%MEM-8118 110.225,74 4,82% 42,50% 0,96% 16.046,69 5,17% 6,19% 0,14%ANM-9809 109.272,38 4,78% 37,77% 0,95% 14.268,28 4,59% 4,93% 0,12%MFE-2352 108.104,01 4,73% 47,67% 0,94% 14.387,91 4,63% 6,35% 0,12%MFF-9032 98.102,36 4,29% 44,97% 0,85% 12.972,64 4,18% 5,95% 0,11%MMH-7100 93.936,82 4,11% 40,35% 0,82% 14.905,32 4,80% 6,40% 0,13%IJM-9726 98.685,57 4,32% 51,85% 0,86% 10.556,18 3,40% 5,55% 0,09%MFE-2232 92.054,46 4,03% 41,21% 0,80% 13.027,07 4,19% 5,83% 0,11%MFZ-5161 89.199,09 3,90% 34,97% 0,77% 13.031,59 4,20% 5,11% 0,11%MFE-7702 83.335,07 3,64% 39,96% 0,72% 13.207,63 4,25% 6,33% 0,11%MFE-2452 87.282,92 3,82% 39,85% 0,76% 11.609,37 3,74% 5,30% 0,10%MLC-7100 78.973,11 3,45% 62,36% 0,69% 12.606,16 4,06% 9,95% 0,11%MMH-2930 63.740,87 2,79% 46,97% 0,55% 10.088,91 3,25% 7,43% 0,09%MFF-9072 61.864,02 2,71% 44,63% 0,54% 9.338,73 3,01% 6,74% 0,08%MMI-6880 60.974,42 2,67% 38,73% 0,53% 8.825,51 2,84% 5,61% 0,08%MFM-4812 52.161,71 2,28% 43,27% 0,45% 7.700,40 2,48% 6,39% 0,07%MCD-4565 51.155,94 2,24% 60,29% 0,44% 8.229,28 2,65% 9,70% 0,07%MCD-5225 52.641,95 2,30% 56,51% 0,46% 6.907,87 2,22% 7,42% 0,06%MFS-2882 40.653,70 1,78% 37,08% 0,35% 7.131,96 2,30% 6,51% 0,06%MBP-6609 40.591,65 1,78% 38,39% 0,35% 6.563,73 2,11% 6,21% 0,06%MAV-8544 29.638,84 1,30% 50,39% 0,26% 7.253,24 2,34% 12,33% 0,06%CBS-0512 26.167,95 1,14% 53,03% 0,23% 6.658,54 2,14% 13,49% 0,06%BWF-8583 5.154,59 0,23% 190,91% 0,04% 3.919,30 1,26% 145,16% 0,03%MBW-6125 5.902,42 0,26% 31,90% 0,05% 970,68 0,31% 5,25% 0,01%
 Total 2.286.578,49 100,00% 48,07% 19,86% 310.611,17 100,00% 6,53% 2,70%
 CUSTO VARIÁVEL
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 PLACA CUSTOS COM PESSOAL % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL TOTAL CV % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 MEJ-7351 8.616,27 5,18% 3,09% 0,07% 157.801,29 5,71% 56,54% 1,37%MET-9412 7.501,14 4,51% 3,64% 0,07% 146.060,83 5,29% 70,89% 1,27%MMJ-7100 5.287,40 3,18% 3,82% 0,05% 143.007,87 5,18% 103,44% 1,24%MCL-1773 5.568,45 3,35% 3,34% 0,05% 144.476,02 5,23% 86,54% 1,25%MGX-5840 8.222,35 4,95% 3,47% 0,07% 144.503,66 5,23% 61,04% 1,26%LWT-6589 8.668,12 5,22% 4,22% 0,08% 135.177,19 4,89% 65,80% 1,17%MEM-8118 7.921,90 4,77% 3,05% 0,07% 134.194,33 4,86% 51,74% 1,17%ANM-9809 9.594,55 5,77% 3,32% 0,08% 133.135,21 4,82% 46,02% 1,16%MFE-2352 9.167,33 5,52% 4,04% 0,08% 131.659,25 4,76% 58,06% 1,14%MFF-9032 8.429,35 5,07% 3,86% 0,07% 119.504,35 4,32% 54,78% 1,04%MMH-7100 6.807,20 4,10% 2,92% 0,06% 115.649,33 4,19% 49,68% 1,00%IJM-9726 4.596,36 2,77% 2,42% 0,04% 113.838,11 4,12% 59,81% 0,99%MFE-2232 6.589,35 3,96% 2,95% 0,06% 111.670,88 4,04% 50,00% 0,97%MFZ-5161 9.194,95 5,53% 3,60% 0,08% 111.425,62 4,03% 43,68% 0,97%MFE-7702 8.392,16 5,05% 4,02% 0,07% 104.934,86 3,80% 50,32% 0,91%MFE-2452 6.546,95 3,94% 2,99% 0,06% 105.439,24 3,82% 48,13% 0,92%MLC-7100 5.134,55 3,09% 4,05% 0,04% 96.713,82 3,50% 76,37% 0,84%MMH-2930 5.135,60 3,09% 3,78% 0,04% 78.965,38 2,86% 58,19% 0,69%MFF-9072 5.576,50 3,36% 4,02% 0,05% 76.779,25 2,78% 55,39% 0,67%MMI-6880 5.269,18 3,17% 3,35% 0,05% 75.069,11 2,72% 47,68% 0,65%MFM-4812 3.947,85 2,38% 3,27% 0,03% 63.809,95 2,31% 52,93% 0,55%MCD-4565 3.619,55 2,18% 4,27% 0,03% 63.004,77 2,28% 74,26% 0,55%MCD-5225 3.926,25 2,36% 4,21% 0,03% 63.476,06 2,30% 68,14% 0,55%MFS-2882 3.680,70 2,21% 3,36% 0,03% 51.466,36 1,86% 46,94% 0,45%MBP-6609 3.202,60 1,93% 3,03% 0,03% 50.357,97 1,82% 47,63% 0,44%MAV-8544 2.983,15 1,79% 5,07% 0,03% 39.875,23 1,44% 67,79% 0,35%CBS-0512 2.618,15 1,58% 5,31% 0,02% 35.444,64 1,28% 71,83% 0,31%BWF-8583 - 0,00% 0,00% 0,00% 9.073,89 0,33% 336,07% 0,08%MBW-6125 - 0,00% 0,00% 0,00% 6.873,11 0,25% 37,15% 0,06%
 Total 166.197,91 100,00% 3,49% 1,44% 2.763.387,57 100,00% 58,09% 24,00%
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 PLACA DESPESAS VEÍCULOS % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 DESP. OPER. % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 ANM-9809 825,36 6,08% 0,29% 0,01% 11,00 6,08% 0,00% 0,00%MEJ-7351 796,31 5,87% 0,29% 0,01% 10,62 5,87% 0,00% 0,00%MEM-8118 739,89 5,45% 0,29% 0,01% 9,86 5,45% 0,00% 0,00%MFZ-5161 727,79 5,36% 0,29% 0,01% 9,70 5,36% 0,00% 0,00%MGX-5840 675,35 4,98% 0,29% 0,01% 9,00 4,98% 0,00% 0,00%MMH-7100 664,14 4,89% 0,29% 0,01% 8,85 4,89% 0,00% 0,00%MFE-2352 646,92 4,77% 0,29% 0,01% 8,63 4,77% 0,00% 0,00%MFE-2232 637,23 4,70% 0,29% 0,01% 8,50 4,70% 0,00% 0,00%MFE-2452 624,95 4,60% 0,29% 0,01% 8,33 4,60% 0,00% 0,00%MFF-9032 622,35 4,59% 0,29% 0,01% 8,30 4,59% 0,00% 0,00%MFE-7702 594,91 4,38% 0,29% 0,01% 7,93 4,38% 0,00% 0,00%MET-9412 587,84 4,33% 0,29% 0,01% 7,84 4,33% 0,00% 0,00%LWT-6589 586,11 4,32% 0,29% 0,01% 7,81 4,32% 0,00% 0,00%IJM-9726 542,98 4,00% 0,29% 0,00% 7,24 4,00% 0,00% 0,00%MCL-1773 476,29 3,51% 0,29% 0,00% 6,35 3,51% 0,00% 0,00%MMI-6880 449,17 3,31% 0,29% 0,00% 5,99 3,31% 0,00% 0,00%MFF-9072 395,45 2,91% 0,29% 0,00% 5,27 2,91% 0,00% 0,00%MMJ-7100 394,44 2,91% 0,29% 0,00% 5,26 2,91% 0,00% 0,00%MMH-2930 387,18 2,85% 0,29% 0,00% 5,16 2,85% 0,00% 0,00%MLC-7100 361,28 2,66% 0,29% 0,00% 4,82 2,66% 0,00% 0,00%MFM-4812 343,92 2,53% 0,29% 0,00% 4,59 2,53% 0,00% 0,00%MFS-2882 312,79 2,30% 0,29% 0,00% 4,17 2,30% 0,00% 0,00%MBP-6609 301,65 2,22% 0,29% 0,00% 4,02 2,22% 0,00% 0,00%MCD-5225 265,76 1,96% 0,29% 0,00% 3,54 1,96% 0,00% 0,00%MCD-4565 242,06 1,78% 0,29% 0,00% 3,23 1,78% 0,00% 0,00%MAV-8544 167,81 1,24% 0,29% 0,00% 2,24 1,24% 0,00% 0,00%CBS-0512 140,78 1,04% 0,29% 0,00% 1,88 1,04% 0,00% 0,00%MBW-6125 52,78 0,39% 0,29% 0,00% 0,70 0,39% 0,00% 0,00%BWF-8583 7,70 0,06% 0,29% 0,00% 0,10 0,06% 0,00% 0,00%
 Total 13.571,21 100,00% 0,29% 0,12% 180,94 100,00% 0,00% 0,00%
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 PLACA IMPOSTOS % VERT. % FAT. CAMINHÃO
 % FAT. TOTAL
 DESP. NÃO OPER. % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 ANM-9809 10.187,75 6,08% 3,52% 0,09% 4.167,62 6,08% 1,44% 0,04%MEJ-7351 9.829,12 5,87% 3,52% 0,09% 4.020,91 5,87% 1,44% 0,03%MEM-8118 9.132,71 5,45% 3,52% 0,08% 3.736,02 5,45% 1,44% 0,03%MFZ-5161 8.983,38 5,36% 3,52% 0,08% 3.674,93 5,36% 1,44% 0,03%MGX-5840 8.336,06 4,98% 3,52% 0,07% 3.410,13 4,98% 1,44% 0,03%MMH-7100 8.197,75 4,89% 3,52% 0,07% 3.353,55 4,89% 1,44% 0,03%MFE-2352 7.985,22 4,77% 3,52% 0,07% 3.266,61 4,77% 1,44% 0,03%MFE-2232 7.865,52 4,70% 3,52% 0,07% 3.217,64 4,70% 1,44% 0,03%MFE-2452 7.713,95 4,60% 3,52% 0,07% 3.155,64 4,60% 1,44% 0,03%MFF-9032 7.681,84 4,59% 3,52% 0,07% 3.142,50 4,59% 1,44% 0,03%MFE-7702 7.343,21 4,38% 3,52% 0,06% 3.003,97 4,38% 1,44% 0,03%MET-9412 7.255,97 4,33% 3,52% 0,06% 2.968,28 4,33% 1,44% 0,03%LWT-6589 7.234,61 4,32% 3,52% 0,06% 2.959,54 4,32% 1,44% 0,03%IJM-9726 6.702,21 4,00% 3,52% 0,06% 2.741,75 4,00% 1,44% 0,02%MCL-1773 5.879,07 3,51% 3,52% 0,05% 2.405,02 3,51% 1,44% 0,02%MMI-6880 5.544,32 3,31% 3,52% 0,05% 2.268,08 3,31% 1,44% 0,02%MFF-9072 4.881,19 2,91% 3,52% 0,04% 1.996,80 2,91% 1,44% 0,02%MMJ-7100 4.868,65 2,91% 3,52% 0,04% 1.991,68 2,91% 1,44% 0,02%MMH-2930 4.779,08 2,85% 3,52% 0,04% 1.955,03 2,85% 1,44% 0,02%MLC-7100 4.459,42 2,66% 3,52% 0,04% 1.824,27 2,66% 1,44% 0,02%MFM-4812 4.245,10 2,53% 3,52% 0,04% 1.736,59 2,53% 1,44% 0,02%MFS-2882 3.860,85 2,30% 3,52% 0,03% 1.579,40 2,30% 1,44% 0,01%MBP-6609 3.723,43 2,22% 3,52% 0,03% 1.523,19 2,22% 1,44% 0,01%MCD-5225 3.280,42 1,96% 3,52% 0,03% 1.341,96 1,96% 1,44% 0,01%MCD-4565 2.987,89 1,78% 3,52% 0,03% 1.222,29 1,78% 1,44% 0,01%MAV-8544 2.071,33 1,24% 3,52% 0,02% 847,34 1,24% 1,44% 0,01%CBS-0512 1.737,67 1,04% 3,52% 0,02% 710,85 1,04% 1,44% 0,01%MBW-6125 651,47 0,39% 3,52% 0,01% 266,51 0,39% 1,44% 0,00%BWF-8583 95,08 0,06% 3,52% 0,00% 38,90 0,06% 1,44% 0,00%
 Total 167.514,30 100,00% 3,52% 1,46% 68.526,98 100,00% 1,44% 0,60%
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162
 PLACA DESP. COM PESSOAL % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 DESPESAS FINANCEIRAS % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 ANM-9809 1.064,86 6,08% 0,37% 0,01% 1.990,48 6,08% 0,69% 0,02%MEJ-7351 1.027,38 5,87% 0,37% 0,01% 1.920,41 5,87% 0,69% 0,02%MEM-8118 954,59 5,45% 0,37% 0,01% 1.784,35 5,45% 0,69% 0,02%MFZ-5161 938,98 5,36% 0,37% 0,01% 1.755,17 5,36% 0,69% 0,02%MGX-5840 871,32 4,98% 0,37% 0,01% 1.628,70 4,98% 0,69% 0,01%MMH-7100 856,86 4,89% 0,37% 0,01% 1.601,68 4,89% 0,69% 0,01%MFE-2352 834,65 4,77% 0,37% 0,01% 1.560,15 4,77% 0,69% 0,01%MFE-2232 822,14 4,70% 0,37% 0,01% 1.536,77 4,70% 0,69% 0,01%MFE-2452 806,29 4,60% 0,37% 0,01% 1.507,15 4,60% 0,69% 0,01%MFF-9032 802,94 4,59% 0,37% 0,01% 1.500,88 4,59% 0,69% 0,01%MFE-7702 767,54 4,38% 0,37% 0,01% 1.434,72 4,38% 0,69% 0,01%MET-9412 758,42 4,33% 0,37% 0,01% 1.417,67 4,33% 0,69% 0,01%LWT-6589 756,19 4,32% 0,37% 0,01% 1.413,50 4,32% 0,69% 0,01%IJM-9726 700,54 4,00% 0,37% 0,01% 1.309,48 4,00% 0,69% 0,01%MCL-1773 614,50 3,51% 0,37% 0,01% 1.148,65 3,51% 0,69% 0,01%MMI-6880 579,51 3,31% 0,37% 0,01% 1.083,25 3,31% 0,69% 0,01%MFF-9072 510,20 2,91% 0,37% 0,00% 953,69 2,91% 0,69% 0,01%MMJ-7100 508,89 2,91% 0,37% 0,00% 951,24 2,91% 0,69% 0,01%MMH-2930 499,53 2,85% 0,37% 0,00% 933,74 2,85% 0,69% 0,01%MLC-7100 466,12 2,66% 0,37% 0,00% 871,28 2,66% 0,69% 0,01%MFM-4812 443,72 2,53% 0,37% 0,00% 829,41 2,53% 0,69% 0,01%MFS-2882 403,55 2,30% 0,37% 0,00% 754,33 2,30% 0,69% 0,01%MBP-6609 389,19 2,22% 0,37% 0,00% 727,48 2,22% 0,69% 0,01%MCD-5225 342,88 1,96% 0,37% 0,00% 640,93 1,96% 0,69% 0,01%MCD-4565 312,31 1,78% 0,37% 0,00% 583,77 1,78% 0,69% 0,01%MAV-8544 216,50 1,24% 0,37% 0,00% 404,70 1,24% 0,69% 0,00%CBS-0512 181,63 1,04% 0,37% 0,00% 339,51 1,04% 0,69% 0,00%MBW-6125 68,09 0,39% 0,37% 0,00% 127,28 0,39% 0,69% 0,00%BWF-8583 9,94 0,06% 0,37% 0,00% 18,58 0,06% 0,69% 0,00%
 Total 17.509,27 100,00% 0,37% 0,15% 32.728,97 100,00% 0,69% 0,28%
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163
 PLACA TOTAL DV % VERT. % FAT. CAMINHÃO
 % FAT. TOTAL
 ANM-9809 18.247,08 6,08% 6,31% 0,16%MEJ-7351 17.604,74 5,87% 6,31% 0,15%MEM-8118 16.357,42 5,45% 6,31% 0,14%MFZ-5161 16.089,97 5,36% 6,31% 0,14%MGX-5840 14.930,56 4,98% 6,31% 0,13%MMH-7100 14.682,83 4,89% 6,31% 0,13%MFE-2352 14.302,18 4,77% 6,31% 0,12%MFE-2232 14.087,79 4,70% 6,31% 0,12%MFE-2452 13.816,32 4,60% 6,31% 0,12%MFF-9032 13.758,79 4,59% 6,31% 0,12%MFE-7702 13.152,28 4,38% 6,31% 0,11%MET-9412 12.996,04 4,33% 6,31% 0,11%LWT-6589 12.957,77 4,32% 6,31% 0,11%IJM-9726 12.004,20 4,00% 6,31% 0,10%MCL-1773 10.529,90 3,51% 6,31% 0,09%MMI-6880 9.930,32 3,31% 6,31% 0,09%MFF-9072 8.742,61 2,91% 6,31% 0,08%MMJ-7100 8.720,15 2,91% 6,31% 0,08%MMH-2930 8.559,72 2,85% 6,31% 0,07%MLC-7100 7.987,18 2,66% 6,31% 0,07%MFM-4812 7.603,32 2,53% 6,31% 0,07%MFS-2882 6.915,09 2,30% 6,31% 0,06%MBP-6609 6.668,96 2,22% 6,31% 0,06%MCD-5225 5.875,51 1,96% 6,31% 0,05%MCD-4565 5.351,56 1,78% 6,31% 0,05%MAV-8544 3.709,93 1,24% 6,31% 0,03%CBS-0512 3.112,31 1,04% 6,31% 0,03%MBW-6125 1.166,84 0,39% 6,31% 0,01%BWF-8583 170,30 0,06% 6,31% 0,00%
 Total 300.031,67 100,00% 6,31% 2,61%
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164
 PLACA CUSTOS CAMINHÃO % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 CUSTOS OPERACIONAIS % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 ANM-9809 30.407,08 5,51% 10,51% 0,26% 2.932,32 4,27% 1,01% 0,03%MEM-8118 30.262,45 5,49% 11,67% 0,26% 2.932,32 4,27% 1,13% 0,03%IJM-9726 28.623,89 5,19% 15,04% 0,25% 2.932,32 4,27% 1,54% 0,03%MGX-5840 27.226,94 4,94% 11,50% 0,24% 2.932,32 4,27% 1,24% 0,03%MFE-2452 25.819,37 4,68% 11,79% 0,22% 2.932,32 4,27% 1,34% 0,03%MET-9412 22.666,36 4,11% 11,00% 0,20% 2.932,32 4,27% 1,42% 0,03%MMH-7100 22.285,82 4,04% 9,57% 0,19% 2.932,32 4,27% 1,26% 0,03%MFE-2232 22.200,37 4,03% 9,94% 0,19% 2.932,32 4,27% 1,31% 0,03%MFF-9032 21.979,90 3,99% 10,08% 0,19% 2.932,32 4,27% 1,34% 0,03%MLC-7100 21.976,53 3,99% 17,35% 0,19% 2.932,32 4,27% 2,32% 0,03%MFE-7702 21.870,14 3,97% 10,49% 0,19% 2.932,32 4,27% 1,41% 0,03%MFE-2352 21.858,95 3,96% 9,64% 0,19% 2.932,32 4,27% 1,29% 0,03%MEJ-7351 20.777,10 3,77% 7,44% 0,18% 2.932,32 4,27% 1,05% 0,03%LWT-6589 18.521,47 3,36% 9,02% 0,16% 2.812,32 4,09% 1,37% 0,02%MFZ-5161 20.309,32 3,68% 7,96% 0,18% 2.932,32 4,27% 1,15% 0,03%MCL-1773 21.807,38 3,95% 13,06% 0,19% 2.932,32 4,27% 1,76% 0,03%MFF-9072 20.209,32 3,66% 14,58% 0,18% 2.704,32 3,93% 1,95% 0,02%MFM-4812 18.175,62 3,30% 15,08% 0,16% 2.514,87 3,66% 2,09% 0,02%MMJ-7100 21.592,98 3,92% 15,62% 0,19% 2.932,32 4,27% 2,12% 0,03%MCD-5225 17.976,17 3,26% 19,30% 0,16% 2.514,87 3,66% 2,70% 0,02%MMH-2930 16.889,07 3,06% 12,44% 0,15% 2.847,32 4,14% 2,10% 0,02%MMI-6880 17.034,59 3,09% 10,82% 0,15% 2.592,32 3,77% 1,65% 0,02%MFS-2882 13.364,12 2,42% 12,19% 0,12% 2.514,87 3,66% 2,29% 0,02%MCD-4565 15.336,77 2,78% 18,08% 0,13% 2.514,87 3,66% 2,96% 0,02%MBP-6609 10.359,75 1,88% 9,80% 0,09% 722,45 1,05% 0,68% 0,01%MAV-8544 9.134,71 1,66% 15,53% 0,08% - 0,00% 0,00% 0,00%CBS-0512 8.264,97 1,50% 16,75% 0,07% - 0,00% 0,00% 0,00%BWF-8583 4.258,72 0,77% 157,73% 0,04% - 0,00% 0,00% 0,00%MBW-6125 250,39 0,05% 1,35% 0,00% 69,45 0,10% 0,38% 0,00%
 Total 551.440,25 100,00% 11,59% 4,79% 68.724,78 100,00% 1,44% 0,60%
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 PLACA CUSTOS COM PESSOAL % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL TOTAL CF % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 MEM-8118 28.410,00 4,52% 10,95% 0,25% 61.604,76 4,94% 23,75% 0,54%IJM-9726 28.165,75 4,48% 14,80% 0,24% 59.721,95 4,78% 31,38% 0,52%ANM-9809 26.320,54 4,19% 9,10% 0,23% 59.659,94 4,78% 20,62% 0,52%MGX-5840 26.657,10 4,24% 11,26% 0,23% 56.816,36 4,55% 24,00% 0,49%MLC-7100 30.049,73 4,78% 23,73% 0,26% 54.958,58 4,40% 43,40% 0,48%MET-9412 29.176,91 4,65% 14,16% 0,25% 54.775,59 4,39% 26,58% 0,48%MFE-2452 25.201,22 4,01% 11,50% 0,22% 53.952,90 4,32% 24,63% 0,47%MFE-7702 29.081,90 4,63% 13,95% 0,25% 53.884,36 4,32% 25,84% 0,47%MMH-7100 28.446,85 4,53% 12,22% 0,25% 53.664,99 4,30% 23,05% 0,47%MEJ-7351 29.399,14 4,68% 10,53% 0,26% 53.108,56 4,25% 19,03% 0,46%MFE-2232 26.120,76 4,16% 11,69% 0,23% 51.253,45 4,11% 22,95% 0,45%MFF-9032 26.052,06 4,15% 11,94% 0,23% 50.964,28 4,08% 23,36% 0,44%LWT-6589 29.124,02 4,64% 14,18% 0,25% 50.457,81 4,04% 24,56% 0,44%MFE-2352 25.425,05 4,05% 11,21% 0,22% 50.216,31 4,02% 22,15% 0,44%MFM-4812 27.072,39 4,31% 22,46% 0,24% 47.762,88 3,83% 39,62% 0,41%MCL-1773 22.717,72 3,62% 13,61% 0,20% 47.457,42 3,80% 28,43% 0,41%MFZ-5161 23.120,82 3,68% 9,06% 0,20% 46.362,46 3,71% 18,17% 0,40%MMJ-7100 20.816,56 3,31% 15,06% 0,18% 45.341,86 3,63% 32,80% 0,39%MFF-9072 19.852,50 3,16% 14,32% 0,17% 42.766,14 3,43% 30,85% 0,37%MCD-4565 20.728,13 3,30% 24,43% 0,18% 38.579,77 3,09% 45,47% 0,34%MCD-5225 17.782,60 2,83% 19,09% 0,15% 38.273,64 3,07% 41,09% 0,33%MFS-2882 21.348,27 3,40% 19,47% 0,19% 37.227,26 2,98% 33,95% 0,32%MMH-2930 16.879,62 2,69% 12,44% 0,15% 36.616,00 2,93% 26,98% 0,32%MMI-6880 16.879,62 2,69% 10,72% 0,15% 36.506,53 2,92% 23,19% 0,32%MBP-6609 10.402,00 1,66% 9,84% 0,09% 21.484,20 1,72% 20,32% 0,19%MAV-8544 10.402,00 1,66% 17,68% 0,09% 19.536,71 1,57% 33,21% 0,17%CBS-0512 8.321,60 1,32% 16,86% 0,07% 16.586,57 1,33% 33,61% 0,14%BWF-8583 2.080,40 0,33% 77,05% 0,02% 6.339,12 0,51% 234,78% 0,06%MBW-6125 2.095,40 0,33% 11,33% 0,02% 2.415,24 0,19% 13,06% 0,02%
 Total 628.130,62 100,00% 13,20% 5,46% 1.248.295,65 100,00% 26,24% 10,84%
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 PLACA DESPESA COM VEÍCULO % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 DESPESAS NÃO OPERACIONAIS % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 ANM-9809 82,61 6,08% 0,03% 0,00% 5.802,62 6,08% 2,01% 0,05%MEJ-7351 79,70 5,87% 0,03% 0,00% 5.598,35 5,87% 2,01% 0,05%MEM-8118 74,06 5,45% 0,03% 0,00% 5.201,70 5,45% 2,01% 0,05%MFZ-5161 72,84 5,36% 0,03% 0,00% 5.116,65 5,36% 2,01% 0,04%MGX-5840 67,60 4,98% 0,03% 0,00% 4.747,96 4,98% 2,01% 0,04%MMH-7100 66,47 4,89% 0,03% 0,00% 4.669,18 4,89% 2,01% 0,04%MFE-2352 64,75 4,77% 0,03% 0,00% 4.548,13 4,77% 2,01% 0,04%MFE-2232 63,78 4,70% 0,03% 0,00% 4.479,95 4,70% 2,01% 0,04%MFE-2452 62,55 4,60% 0,03% 0,00% 4.393,62 4,60% 2,01% 0,04%MFF-9032 62,29 4,59% 0,03% 0,00% 4.375,33 4,59% 2,01% 0,04%MFE-7702 59,54 4,38% 0,03% 0,00% 4.182,46 4,38% 2,01% 0,04%MET-9412 58,84 4,33% 0,03% 0,00% 4.132,77 4,33% 2,01% 0,04%LWT-6589 58,66 4,32% 0,03% 0,00% 4.120,60 4,32% 2,01% 0,04%IJM-9726 54,35 4,00% 0,03% 0,00% 3.817,37 4,00% 2,01% 0,03%MCL-1773 47,67 3,51% 0,03% 0,00% 3.348,53 3,51% 2,01% 0,03%MMI-6880 44,96 3,31% 0,03% 0,00% 3.157,87 3,31% 2,01% 0,03%MFF-9072 39,58 2,91% 0,03% 0,00% 2.780,17 2,91% 2,01% 0,02%MMJ-7100 39,48 2,91% 0,03% 0,00% 2.773,03 2,91% 2,01% 0,02%MMH-2930 38,75 2,85% 0,03% 0,00% 2.722,01 2,85% 2,01% 0,02%MLC-7100 36,16 2,66% 0,03% 0,00% 2.539,94 2,66% 2,01% 0,02%MFM-4812 34,42 2,53% 0,03% 0,00% 2.417,87 2,53% 2,01% 0,02%MFS-2882 31,31 2,30% 0,03% 0,00% 2.199,01 2,30% 2,01% 0,02%MBP-6609 30,19 2,22% 0,03% 0,00% 2.120,75 2,22% 2,01% 0,02%MCD-5225 26,60 1,96% 0,03% 0,00% 1.868,43 1,96% 2,01% 0,02%MCD-4565 24,23 1,78% 0,03% 0,00% 1.701,81 1,78% 2,01% 0,01%MAV-8544 16,80 1,24% 0,03% 0,00% 1.179,77 1,24% 2,01% 0,01%CBS-0512 14,09 1,04% 0,03% 0,00% 989,72 1,04% 2,01% 0,01%MBW-6125 5,28 0,39% 0,03% 0,00% 371,06 0,39% 2,01% 0,00%BWF-8583 0,77 0,06% 0,03% 0,00% 54,15 0,06% 2,01% 0,00%
 Total 1.358,34 100,00% 0,03% 0,01% 95.410,81 100,00% 2,01% 0,83%
 DESPESA FIXA
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 PLACA DESPESAS COM PESSOAL % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL TOTAL DF % VERT. % FAT.
 CAMINHÃO% FAT. TOTAL
 ANM-9809 18.586,14 6,08% 6,42% 0,16% 24.471,36 6,08% 8,46% 0,21%MEJ-7351 17.931,86 5,87% 6,42% 0,16% 23.609,91 5,87% 8,46% 0,21%MEM-8118 16.661,36 5,45% 6,42% 0,14% 21.937,12 5,45% 8,46% 0,19%MFZ-5161 16.388,94 5,36% 6,42% 0,14% 21.578,43 5,36% 8,46% 0,19%MGX-5840 15.207,99 4,98% 6,42% 0,13% 20.023,54 4,98% 8,46% 0,17%MMH-7100 14.955,65 4,89% 6,42% 0,13% 19.691,30 4,89% 8,46% 0,17%MFE-2352 14.567,93 4,77% 6,42% 0,13% 19.180,81 4,77% 8,46% 0,17%MFE-2232 14.349,56 4,70% 6,42% 0,12% 18.893,29 4,70% 8,46% 0,16%MFE-2452 14.073,04 4,60% 6,42% 0,12% 18.529,21 4,60% 8,46% 0,16%MFF-9032 14.014,45 4,59% 6,42% 0,12% 18.452,07 4,59% 8,46% 0,16%MFE-7702 13.396,66 4,38% 6,42% 0,12% 17.638,66 4,38% 8,46% 0,15%MET-9412 13.237,52 4,33% 6,42% 0,11% 17.429,13 4,33% 8,46% 0,15%LWT-6589 13.198,54 4,32% 6,42% 0,11% 17.377,81 4,32% 8,46% 0,15%IJM-9726 12.227,25 4,00% 6,42% 0,11% 16.098,97 4,00% 8,46% 0,14%MCL-1773 10.725,55 3,51% 6,42% 0,09% 14.121,76 3,51% 8,46% 0,12%MMI-6880 10.114,84 3,31% 6,42% 0,09% 13.317,66 3,31% 8,46% 0,12%MFF-9072 8.905,06 2,91% 6,42% 0,08% 11.724,81 2,91% 8,46% 0,10%MMJ-7100 8.882,19 2,91% 6,42% 0,08% 11.694,69 2,91% 8,46% 0,10%MMH-2930 8.718,77 2,85% 6,42% 0,08% 11.479,54 2,85% 8,46% 0,10%MLC-7100 8.135,59 2,66% 6,42% 0,07% 10.711,70 2,66% 8,46% 0,09%MFM-4812 7.744,60 2,53% 6,42% 0,07% 10.196,90 2,53% 8,46% 0,09%MFS-2882 7.043,58 2,30% 6,42% 0,06% 9.273,90 2,30% 8,46% 0,08%MBP-6609 6.792,88 2,22% 6,42% 0,06% 8.943,82 2,22% 8,46% 0,08%MCD-5225 5.984,68 1,96% 6,42% 0,05% 7.879,70 1,96% 8,46% 0,07%MCD-4565 5.450,99 1,78% 6,42% 0,05% 7.177,03 1,78% 8,46% 0,06%MAV-8544 3.778,86 1,24% 6,42% 0,03% 4.975,42 1,24% 8,46% 0,04%CBS-0512 3.170,14 1,04% 6,42% 0,03% 4.173,96 1,04% 8,46% 0,04%MBW-6125 1.188,52 0,39% 6,42% 0,01% 1.564,86 0,39% 8,46% 0,01%BWF-8583 173,46 0,06% 6,42% 0,00% 228,39 0,06% 8,46% 0,00%
 Total 305.606,59 100,00% 6,42% 2,65% 402.375,74 100,00% 8,46% 3,50%
 DESPESA FIXA
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 Apêndice XIV – Custo por tipo de frota
 CUSTOS VARIÁVEISDESCRIÇÃO FP % VERT. % FAT. FP % FAT. TOTAL FT % VERT. % FAT. FT % FAT. TOTAL
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 1.499.776,96 65,59% 31,53% 13,03% - 0,00% 0,00% 0,00%Manutenção Mecânica 512.798,42 22,43% 10,78% 4,45% - 0,00% 0,00% 0,00%Manutenção Elétrica 46.216,92 2,02% 0,97% 0,40% - 0,00% 0,00% 0,00%Manutenção Borracharia 164.552,99 7,20% 3,46% 1,43% - 0,00% 0,00% 0,00%Acidentes 63.233,20 2,77% 1,33% 0,55% - 0,00% 0,00% 0,00%Total 2.286.578,49 82,75% 48,07% 19,86% - 0,00% 0,00% 0,00%
 Custos OperacionaisFrete Terceiro - 0,00% 0,00% 0,00% 4.846.872,70 96,79% 71,74% 42,10%Comissão 58.871,38 18,95% 1,24% 0,51% 83.605,34 1,67% 1,24% 0,73%Pedágios 93.463,17 30,09% 1,96% 0,81% - 0,00% 0,00% 0,00%Balsa 4.057,60 1,31% 0,09% 0,04% - 0,00% 0,00% 0,00%Chapa 1.518,00 0,49% 0,03% 0,01% - 0,00% 0,00% 0,00%Agenciamento 2.090,00 0,67% 0,04% 0,02% - 0,00% 0,00% 0,00%Comunicação Rastreador 38.847,11 12,51% 0,82% 0,34% - 0,00% 0,00% 0,00%Escolta 3.550,00 1,14% 0,07% 0,03% - 0,00% 0,00% 0,00%Vistorias 1.825,00 0,59% 0,04% 0,02% - 0,00% 0,00% 0,00%Seguro de Carga 54.265,15 17,47% 1,14% 0,47% 77.066,32 1,54% 1,14% 0,67%Carga/Descarga de CNTR 11.462,72 3,69% 0,24% 0,10% - 0,00% 0,00% 0,00%Multas 20.957,68 6,75% 0,44% 0,18% - 0,00% 0,00% 0,00%Aluguel de carretas 12.000,00 3,86% 0,25% 0,10% - 0,00% 0,00% 0,00%Gastos Extras 7.703,36 2,48% 0,16% 0,07% - 0,00% 0,00% 0,00%Total 310.611,17 11,24% 6,53% 2,70% 5.007.544,36 100,00% 74,12% 43,50%
 Custos com PessoalComissão Motorista 166.197,91 100,00% 3,49% 1,44% - 0,00% 0,00% 0,00%Total 166.197,91 6,01% 3,49% 1,44% - 0,00% 0,00% 0,00%Total Custos Variáveis 2.763.387,57 90,21% 58,09% 24,00% 5.007.544,36 92,16% 74,12% 43,50%
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 DESPESAS VARIÁVEISDESCRIÇÃO FP % VERT. % FAT. FP % FAT. TOTAL FT % VERT. % FAT. FT % FAT. TOTAL
 Despesas Oper. VeículosCombustível 5.514,90 40,64% 0,12% 0,05% 7.832,16 40,64% 0,12% 0,07%Manutenção Mecânica 7.701,42 56,75% 0,16% 0,07% 10.937,42 56,75% 0,16% 0,10%Manutenção Elétrica 203,21 1,50% 0,00% 0,00% 288,59 1,50% 0,00% 0,00%Manutenção Borracharia 42,56 0,31% 0,00% 0,00% 60,44 0,31% 0,00% 0,00%Vistorias 109,12 0,80% 0,00% 0,00% 154,96 0,80% 0,00% 0,00%Total 13.571,21 4,52% 0,29% 0,12% 19.273,57 4,52% 0,29% 0,17%
 Despesas OperacionaisPedágio 147,92 81,75% 0,00% 0,00% 210,08 81,75% 0,00% 0,00%Balsa 33,01 18,25% 0,00% 0,00% 46,89 18,25% 0,00% 0,00%Total 180,94 0,06% 0,00% 0,00% 256,96 0,06% 0,00% 0,00%
 ImpostosICMS 45.251,12 27,01% 0,95% 0,39% 64.264,77 27,01% 0,95% 0,56%PIS 20.420,73 12,19% 0,43% 0,18% 29.001,13 12,19% 0,43% 0,25%Cofins 59.761,48 35,68% 1,26% 0,52% 84.872,11 35,68% 1,26% 0,74%ISS 3.744,79 2,24% 0,08% 0,03% 5.318,27 2,24% 0,08% 0,05%IRPJ 18.046,54 10,77% 0,38% 0,16% 25.629,34 10,77% 0,38% 0,22%CSOC 20.289,65 12,11% 0,43% 0,18% 28.814,97 12,11% 0,43% 0,25%Total 167.514,30 55,83% 3,52% 1,46% 237.900,60 55,83% 3,52% 2,07%
 Despesas Não OperacionaisCorreios 2.687,31 3,92% 0,06% 0,02% 3.816,47 3,92% 0,06% 0,03%Mater. Expediente 6.150,66 8,98% 0,13% 0,05% 8.735,05 8,98% 0,13% 0,08%Mater. Consumo 2.355,53 3,44% 0,05% 0,02% 3.345,27 3,44% 0,05% 0,03%Mater. Limpeza 895,14 1,31% 0,02% 0,01% 1.271,27 1,31% 0,02% 0,01%Manut. Eqptos Informática 664,95 0,97% 0,01% 0,01% 944,35 0,97% 0,01% 0,01%Manut. Máq. e Eqptos 1.444,57 2,11% 0,03% 0,01% 2.051,56 2,11% 0,03% 0,02%Jornais e Revistas 11,57 0,02% 0,00% 0,00% 16,43 0,02% 0,00% 0,00%Viagens e Estadias 2.834,80 4,14% 0,06% 0,02% 4.025,94 4,14% 0,06% 0,03%Honorários Profissionais 473,52 0,69% 0,01% 0,00% 672,48 0,69% 0,01% 0,01%Multas 11.032,82 16,10% 0,23% 0,10% 15.668,61 16,10% 0,23% 0,14%Donativos 901,68 1,32% 0,02% 0,01% 1.280,56 1,32% 0,02% 0,01%Despesas Cartorárias 642,28 0,94% 0,01% 0,01% 912,16 0,94% 0,01% 0,01%Custas Processuais 1.850,61 2,70% 0,04% 0,02% 2.628,20 2,70% 0,04% 0,02%Impostos e Taxas 1.143,10 1,67% 0,02% 0,01% 1.623,42 1,67% 0,02% 0,01%Propaganda e Publicidade 1.292,47 1,89% 0,03% 0,01% 1.835,53 1,89% 0,03% 0,02%Brindes 14.264,37 20,82% 0,30% 0,12% 20.257,99 20,82% 0,30% 0,18%Confraternização 337,71 0,49% 0,01% 0,00% 479,60 0,49% 0,01% 0,00%Outras Despesas 4.368,23 6,37% 0,09% 0,04% 6.203,67 6,37% 0,09% 0,05%Manut. e Conserv. Bens e Inst. 15.175,65 22,15% 0,32% 0,13% 21.552,16 22,15% 0,32% 0,19%Total 68.526,98 22,84% 1,44% 0,60% 97.320,71 22,84% 1,44% 0,85%
 Despesas com PessoalAlimentação 1.198,14 6,84% 0,03% 0,01% 1.701,57 6,84% 0,03% 0,01%Exames Peiódicos 904,89 5,17% 0,02% 0,01% 1.285,11 5,17% 0,02% 0,01%Rescisão 8.545,09 48,80% 0,18% 0,07% 12.135,58 48,80% 0,18% 0,11%Multa Rescisória 1.668,32 9,53% 0,04% 0,01% 2.369,31 9,53% 0,04% 0,02%Exame Dem/Adm 123,96 0,71% 0,00% 0,00% 176,04 0,71% 0,00% 0,00%Gratificação 1.428,28 8,16% 0,03% 0,01% 2.028,41 8,16% 0,03% 0,02%Hora Extra 76,07 0,43% 0,00% 0,00% 108,03 0,43% 0,00% 0,00%Cursos e Treinamentos 329,41 1,88% 0,01% 0,00% 467,82 1,88% 0,01% 0,00%Uniformes e Material de Segur. 3.235,12 18,48% 0,07% 0,03% 4.594,46 18,48% 0,07% 0,04%Total 17.509,27 5,84% 0,37% 0,15% 24.866,34 5,84% 0,37% 0,22%
 Despesas FinanceirasJuros 1.188,77 3,63% 0,02% 0,01% 1.688,26 3,63% 0,02% 0,01%CMPF 22.738,68 69,48% 0,48% 0,20% 32.293,03 69,48% 0,48% 0,28%IOF 0,75 0,00% 0,00% 0,00% 1,06 0,00% 0,00% 0,00%Taxas Bancárias 8.800,78 26,89% 0,19% 0,08% 12.498,69 26,89% 0,19% 0,11%Total 32.728,97 10,91% 0,69% 0,28% 46.481,05 10,91% 0,69% 0,40%Total Despesas Variáveis 300.031,67 9,79% 6,31% 2,61% 426.099,23 7,84% 6,31% 3,70%
 Total CV e DV 3.063.419,24 64,98% 64,40% 26,61% 5.433.643,59 90,48% 80,43% 47,20%
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 CUSTOS FIXOSDESCRIÇÃO FP % VERT. % FAT. FP % FAT. TOTAL FT % VERT. % FAT. FT % FAT. TOTAL
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 54.877,37 9,95% 1,15% 0,48% - 0,00% 0,00% 0,00%Seguro Frota 120.781,00 21,90% 2,54% 1,05% - 0,00% 0,00% 0,00%Depreciação 375.781,88 68,15% 7,90% 3,26% - 0,00% 0,00% 0,00%Total 551.440,25 44,18% 11,59% 4,79% - 0,00% 0,00% 0,00%
 Custos OperacionaisRastreamento 23.880,00 34,75% 0,50% 0,21% - 0,00% 0,00% 0,00%Licença Carga Perigosa 1.527,90 2,22% 0,03% 0,01% - 0,00% 0,00% 0,00%Seguro Carga Perigosa 4.560,00 6,64% 0,10% 0,04% - 0,00% 0,00% 0,00%Seguro Contra Terceiros 38.756,88 56,39% 0,81% 0,34% - 0,00% 0,00% 0,00%Total 68.724,78 5,51% 1,44% 0,60% - 0,00% 0,00% 0,00%
 Custos com PessoalUniformes 5.674,08 3,41% 0,12% 0,05% - 0,00% 0,00% 0,00%Rescisão 40.740,30 24,51% 0,86% 0,35% - 0,00% 0,00% 0,00%Multa Rescisória 13.482,08 8,11% 0,28% 0,12% - 0,00% 0,00% 0,00%Exame Adm/Dem 285,00 0,17% 0,01% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%Salário 552.403,27 87,94% 11,61% 4,80% - 0,00% 0,00% 0,00%Benefícios 15.545,89 2,47% 0,33% 0,14% - 0,00% 0,00% 0,00%Total 628.130,62 50,32% 13,20% 5,46% - 0,00% 0,00% 0,00%Total Custos Fixos 1.248.295,65 75,62% 26,24% 10,84% - 0,00% 0,00% 0,00%
 DESPESAS FIXASDESCRIÇÃO PRÓPRIA % VERT. % FAT. FP % FAT. TOTAL TERCEIRIZADA % VERT. % FAT. FT % FAT. TOTAL
 Despesas VeículosIPVA/Licenciamento 1.003,03 73,84% 0,02% 0,01% 1.424,48 73,84% 0,02% 0,01%Seguro veículos 355,31 26,16% 0,01% 0,00% 504,61 26,16% 0,01% 0,00%Total 1.358,34 0,34% 0,03% 0,01% 1.929,09 0,34% 0,03% 0,02%
 Despesas Não OperacionaisTelefone 39.193,23 41,08% 0,82% 0,34% 55.661,47 41,08% 0,82% 0,48%Energia Elétrica 7.532,91 7,90% 0,16% 0,07% 10.698,10 7,90% 0,16% 0,09%Aluguel 2.148,60 2,25% 0,05% 0,02% 3.051,40 2,25% 0,05% 0,03%Água 1.921,70 2,01% 0,04% 0,02% 2.729,15 2,01% 0,04% 0,02%Internet 3.037,82 3,18% 0,06% 0,03% 4.314,25 3,18% 0,06% 0,04%Alvará e Taxa de Funcionamento 1.142,57 1,20% 0,02% 0,01% 1.622,66 1,20% 0,02% 0,01%IPTU 1.331,79 1,40% 0,03% 0,01% 1.891,39 1,40% 0,03% 0,02%Propaganda e Publicidade 495,83 0,52% 0,01% 0,00% 704,17 0,52% 0,01% 0,01%Honorários Profissionais 14.294,39 14,98% 0,30% 0,12% 20.300,61 14,98% 0,30% 0,18%Locação de Software 1.353,12 1,42% 0,03% 0,01% 1.921,68 1,42% 0,03% 0,02%Vigilância e Segurança 17.354,08 18,19% 0,36% 0,15% 24.645,92 18,19% 0,36% 0,21%Depreciação 5.604,78 5,87% 0,12% 0,05% 7.959,80 5,87% 0,12% 0,07%Total 95.410,81 23,71% 2,01% 0,83% 135.500,60 23,71% 2,01% 1,18%
 Despesas com PessoalPró-labore 147.781,08 48,36% 3,11% 1,28% 209.875,86 48,36% 3,11% 1,82%Salários 129.411,41 42,35% 2,72% 1,12% 183.787,61 42,35% 2,72% 1,60%Benefícios 28.414,10 9,30% 0,60% 0,25% 40.353,16 9,30% 0,60% 0,35%Total 305.606,59 75,95% 6,42% 2,65% 434.016,62 75,95% 6,42% 3,77%Total Despesas Fixas 402.375,74 24,38% 8,46% 3,50% 571.446,31 100,00% 8,46% 4,96%
 Total CF e DF 1.650.671,39 35,02% 34,70% 14,34% 571.446,31 9,52% 8,46% 4,96%
 Total Custos e Despesas 4.714.090,64 100,00% 99,10% 40,95% 6.005.089,90 100,00% 88,89% 52,16%
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 Apêndice XV – Custo total empresa
 CUSTOS VARIÁVEISDESCRIÇÃO TOTAL % VERT. % FAT. TOTAL
 Custos CaminhãoCombustíveis e Lubrificantes 1.499.776,96 65,59% 13,03%Manutenção Mecânica 512.798,42 22,43% 4,45%Manutenção Elétrica 46.216,92 2,02% 0,40%Manutenção Borracharia 164.552,99 7,20% 1,43%Acidentes 63.233,20 2,77% 0,55%Total 2.286.578,49 29,42% 19,86%
 Custos OperacionaisFrete Terceiro 4.846.872,70 91,14% 42,10%Comissão 142.476,72 2,68% 1,24%Pedágios 93.463,17 1,76% 0,81%Balsa 4.057,60 0,08% 0,04%Chapa 1.518,00 0,03% 0,01%Agenciamento 2.090,00 0,04% 0,02%Comunicação Rastreador 38.847,11 0,73% 0,34%Escolta 3.550,00 0,07% 0,03%Vistorias 1.825,00 0,03% 0,02%Seguro de Carga 131.331,47 2,47% 1,14%Carga/Descarga de CNTR 11.462,72 0,22% 0,10%Multas 20.957,68 0,39% 0,18%Aluguel de carretas 12.000,00 0,23% 0,10%Gastos Extras 7.703,36 0,14% 0,07%Total 5.318.155,53 68,44% 46,19%
 Custos com PessoalComissão Motorista 166.197,91 100,00% 1,44%Total 166.197,91 2,14% 1,44%Total Custos Variáveis 7.770.931,93 91,45% 67,50%
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 DESPESAS VARIÁVEISDESCRIÇÃO TOTAL % VERT. % FAT. TOTAL
 Despesas Oper. VeículosCombustível 13.347,06 40,64% 0,12%Manutenção Mecânica 18.638,84 56,75% 0,16%Manutenção Elétrica 491,80 1,50% 0,00%Manutenção Borracharia 103,00 0,31% 0,00%Vistorias 264,08 0,80% 0,00%Total 32.844,78 4,52% 0,29%
 Despesas OperacionaisPedágio 358,00 81,75% 0,00%Balsa 79,90 18,25% 0,00%Total 437,90 0,06% 0,00%
 ImpostosICMS 109.515,89 27,01% 0,95%PIS 49.421,86 12,19% 0,43%Cofins 144.633,59 35,68% 1,26%ISS 9.063,06 2,24% 0,08%IRPJ 43.675,88 10,77% 0,38%CSOC 49.104,62 12,11% 0,43%Total 405.414,90 55,83% 3,52%
 Despesas Não OperacionaisCorreios 6.503,78 3,92% 0,06%Mater. Expediente 14.885,71 8,98% 0,13%Mater. Consumo 5.700,80 3,44% 0,05%Mater. Limpeza 2.166,41 1,31% 0,02%Manut. Eqptos Informática 1.609,30 0,97% 0,01%Manut. Máq. e Eqptos 3.496,13 2,11% 0,03%Jornais e Revistas 28,00 0,02% 0,00%Viagens e Estadias 6.860,74 4,14% 0,06%Honorários Profissionais 1.146,00 0,69% 0,01%Multas 26.701,43 16,10% 0,23%Donativos 2.182,24 1,32% 0,02%Despesas Cartorárias 1.554,44 0,94% 0,01%Custas Processuais 4.478,81 2,70% 0,04%Impostos e Taxas 2.766,52 1,67% 0,02%Propaganda e Publicidade 3.128,00 1,89% 0,03%Brindes 34.522,36 20,82% 0,30%Confraternização 817,31 0,49% 0,01%Outras Despesas 10.571,90 6,37% 0,09%Manut. e Conserv. Bens e Inst. 36.727,81 22,15% 0,32%Total 165.847,69 22,84% 1,44%
 Despesas com PessoalAlimentação 2.899,71 6,84% 0,03%Exames Peiódicos 2.190,00 5,17% 0,02%Rescisão 20.680,67 48,80% 0,18%Multa Rescisória 4.037,63 9,53% 0,04%Exame Dem/Adm 300,00 0,71% 0,00%Gratificação 3.456,69 8,16% 0,03%Hora Extra 184,10 0,43% 0,00%Cursos e Treinamentos 797,23 1,88% 0,01%Uniformes e Material de Segur. 7.829,58 18,48% 0,07%Total 42.375,61 5,84% 0,37%
 Despesas FinanceirasJuros 2.877,03 3,63% 0,02%CMPF 55.031,71 69,48% 0,48%IOF 1,81 0,00% 0,00%Taxas Bancárias 21.299,47 26,89% 0,19%Total 79.210,02 10,91% 0,69%Total Despesas Variáveis 726.130,90 8,55% 6,31%
 Total CV e DV 8.497.062,83 79,27% 73,81%
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 CUSTOS FIXOSDESCRIÇÃO TOTAL % VERT. % FAT. TOTAL
 Custos CaminhãoIPVA/Licenciamento 54.877,37 9,95% 0,48%Seguro Frota 120.781,00 21,90% 1,05%Depreciação 375.781,88 68,15% 3,26%Total 551.440,25 44,18% 4,79%
 Custos OperacionaisRastreamento 23.880,00 34,75% 0,21%Licença Carga Perigosa 1.527,90 2,22% 0,01%Seguro Carga Perigosa 4.560,00 6,64% 0,04%Seguro Contra Terceiros 38.756,88 56,39% 0,34%Total 68.724,78 5,51% 0,60%
 Custos com PessoalUniformes 5.674,08 3,41% 0,05%Rescisão 40.740,30 24,51% 0,35%Multa Rescisória 13.482,08 8,11% 0,12%Exame Adm/Dem 285,00 0,17% 0,00%Salário 552.403,27 87,94% 4,80%Benefícios 15.545,89 2,47% 0,14%Total 628.130,62 50,32% 5,46%Total Custos Fixos 1.248.295,65 56,18% 10,84%
 DESPESAS FIXASDESCRIÇÃO TOTAL % VERT. % FAT. TOTAL
 Despesas VeículosIPVA/Licenciamento 2.427,51 73,84% 0,02%Seguro veículos 859,92 26,16% 0,01%Total 3.287,43 0,34% 0,03%
 Despesas Não OperacionaisTelefone 94.854,70 41,08% 0,82%Energia Elétrica 18.231,01 7,90% 0,16%Aluguel 5.200,00 2,25% 0,05%Água 4.650,85 2,01% 0,04%Internet 7.352,07 3,18% 0,06%Alvará e Taxa de Funcionamento 2.765,23 1,20% 0,02%IPTU 3.223,18 1,40% 0,03%Propaganda e Publicidade 1.200,00 0,52% 0,01%Honorários Profissionais 34.595,00 14,98% 0,30%Locação de Software 3.274,80 1,42% 0,03%Vigilância e Segurança 42.000,00 18,19% 0,36%Depreciação 13.564,57 5,87% 0,12%Total 230.911,41 23,71% 2,01%
 Despesas com PessoalPró-labore 357.656,94 48,36% 3,11%Salários 313.199,02 42,35% 2,72%Benefícios 68.767,25 9,30% 0,60%Total 739.623,21 75,95% 6,42%Total Despesas Fixas 973.822,05 43,82% 8,46%
 Total CF e DF 2.222.117,71 20,73% 19,30%
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 Apêndice XVI – Quilometragem rodada por caminhão
 PLACA KM/ANO %ANM-9809 132.154 5,44%MFZ-5161 125.214 5,15%MEJ-7351 120.303 4,95%MFE-7702 118.456 4,87%MGX-5840 114.589 4,72%MFE-2232 113.202 4,66%MEM-8118 113.145 4,66%MFE-2352 109.746 4,52%MET-9412 109.729 4,52%MFF-9032 103.469 4,26%LWT-6589 102.855 4,23%MFE-2452 102.204 4,21%MMI-6880 91.808 3,78%MMH-7100 88.290 3,63%MCL-1773 86.970 3,58%IJM-9726 81.829 3,37%
 MFM-4812 80.354 3,31%MCD-5225 80.286 3,30%MMH-2930 77.731 3,20%MLC-7100 75.244 3,10%MMJ-7100 71.841 2,96%MFS-2882 70.633 2,91%MFF-9072 66.064 2,72%MCD-4565 60.089 2,47%MAV-8544 41.423 1,70%MBP-6609 40.229 1,66%CBS-0512 37.444 1,54%BWF-8583 7.752 0,32%MBW-6125 7.030 0,29%
 Total 2.430.083 100,00%
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DECLARAÇÃO
 A empresa ATLATICSUL TRANSPORTE E LOGÍSTICA LTDA declara, para
 devidos fins, que o (a) estagiário(a) CRISTIANE DE OLIVEIRA ALMEIDA, aluno(a)
 do Curso de Administração do Centro de Educação Superior de Ciências Sociais
 Aplicadas da Universidade do Vale do Itajaí, cumpriu com a carga horária prevista
 para o período de 01/09/2007 a 26/05/2008, seguiu o cronograma de trabalho
 estipulado no Projeto de Estágio e respeitou nossas normas internas.
 Itajaí, 02 de junho de 2008.
 _____________________________________
 Iara Maria de Castro
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 Cristiane de Oliveira Almeida
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 Prof. André Graf de Almeida
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